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Аңдатпа. Мақаланың мақсаты – Қазақстан Республикасының жоғары 
білім беру жүйесін цифрландыру жағдайында жаңғыртудың негізгі бағыттары 
мен ерекшеліктерін талдау, сондай-ақ цифрлық трансформация үдерісінде 
жоғары білім берудің тиімділігін арттырудың заманауи тетіктерін айқындау.

Зерттеу барысында диалектикалық, дерексіз-логикалық, жүйелік, 
салыстырмалы және контент-талдау әдістері қолданылды. Сонымен қатар 
нормативтік-құқықтық актілерді, ұлттық жобалар мен стратегиялық құжаттарды 
талдау, статистикалық деректерді жалпылау және құрылымдық салыстыру 
тәсілдері пайдаланылды.

Зерттеу нәтижесінде Қазақстан Республикасының жоғары білім беру 
жүйесіндегі цифрландыру үдерістерінің қазіргі жай-күйіне талдау жүргізілді. 
Университеттердің академиялық және қаржылық автономиясын кеңейту, білім 
сапасын қамтамасыз ету жүйесін жетілдіру, кадрлық әлеуетті дамыту, ғылыми 
зерттеулерді коммерцияландыру және цифрлық инфрақұрылымды нығайту 
жоғары білім беруді жаңғыртудың негізгі бағыттары ретінде айқындалды. 
Сонымен қатар цифрлық технологиялардың білім сапасына, басқару тиімділігіне 
және университеттердің бәсекеге қабілеттілігіне ықпалы бағаланды.

Авторлар жоғары білім беру жүйесін цифрландыру жағдайында жаңғырту 
елдің әлеуметтік-экономикалық дамуының маңызды факторы екенін атап 
көрсетеді. Зерттеу нәтижелері негізінде жоғары білім беру саласын басқарудың 
тиімді тетіктерін жетілдіру, цифрлық трансформацияны институционалдық 
тұрғыдан қолдау және адами капиталдың сапасын арттыруға бағытталған 
ұсыныстар тұжырымдалады. Қорытындылар – алынған нәтижелер білім беру 
саясатын жетілдіруде, университеттердің стратегиялық даму жоспарларын 
әзірлеуде және адами капитал сапасын арттыруда қолдануға болады.

Түйін сөздер: жоғары білім, цифрландыру, жаңғырту, университет,  
сапаны қамтамасыз ету, адами капитал, ынтымақтастық.
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Кіріспе
Жоғары білім беру адамзат өркениетінің дамуында маңызды әлеуметтік және экономикалық 

институттардың бірі ретінде ғасырлар бойы қоғамның интеллектуалдық және рухани әлеуетін қалыптастыруда 
шешуші рөл атқарып келеді. Бүгінгі таңда жоғары білім жеке тұлғаның кәсіби және әлеуметтік бейімделуінің, 
экономикалық және инновациялық дамудың негізгі факторы болып отыр. Қазіргі қоғамда адам өмір бойы 
білім алу қағидатына сүйене отырып, жаңа кәсіби дағдыларды меңгеруге ұмтылады. Осы тұрғыда «өмір 
бойы үйрену» қағидасы жоғары білім берудің мәнін айқындай түседі.

Соңғы онжылдықта әлемдік білім беру кеңістігінде жоғары білімнің рөлін өзгертуді көздейтін 
үдерістер белсенді түрде жүріп келеді. Әлемдік білім беру қауымдастығы барған сайын университеттерге 
басымдық беріп, олардан білімге негізделген экономиканың тұрақты өсуін қамтамасыз етуді күтеді.

Қазақстан Республикасы Президентінің 2025 жылғы 8 қыркүйектегі Қазақстан халқына Жолдауында 
еліміздің экономикасы, саясаты, мәдениеті және білім беру жүйесінің ауқымды модернизациясы цифрландыру 
мен жасанды интеллектті енгізу жағдайында жүзеге асып жатқанын ерекше атап өтті (Мемлекет басшысы 
Қ. К. Тоқаев, 2025). Мемлекет басшысы білім беру саласын жаңа технологиялық дәуір талаптарына бейім-
деп, заманауи цифрлық инфрақұрылымды дамыту, оқытушылар мен студенттердің цифрлық құзыреттерін 
арттыру қажеттігін баса айтты.

Жоғары білім беру жүйесін цифрлық трансформациялау жағдайында жаңғыртудың ерекшеліктерін 
зерттеу – теориялық тұрғыдан да, практикалық жағынан да маңызды міндет болып табылады. Бұл зерттеу 
білім беру саласындағы инновациялық даму бағыттарын айқындауға және университеттердің тұрақты 
дамуына ықпал ететін тиімді тетіктерді ұсынуға бағытталған.

Зерттеудің нысаны - Қазақстан Республикасының жоғары білім беру жүйесі. Зерттеу пәні – жоғары 
білім беру жүйесін цифрландыру жағдайында жаңғыртудың ұйымдастырушылық-экономикалық және 
басқарушылық ерекшеліктері. Ғылыми мақаланың мақсаты – жоғары білім беру жүйесін цифрлық 
трансформациялау жағдайында жаңғыртудың тиімді тетіктерін айқындау және олардың даму бағыттарын 
ғылыми тұрғыда негіздеу.

Қойылған мақсатқа қол жеткізу үшін төмендегідей міндеттер қойылды: жоғары білімді 
цифрландырудың теориялық және әдіснамалық негіздерін талдау; отандық және халықаралық тәжірибені 
салыстырмалы түрде зерттеу; университеттердің цифрлық даму деңгейін бағалау; жоғары білім беру 
жүйесін жаңғыртудың тиімді басқару және экономикалық тетіктерін ұсыну.

Гипотеза – егер жоғары білім беру жүйесінің жаңғыртылуы цифрландыру мен инновациялық басқару 
тәсілдері негізінде жүзеге асырылса, онда оның сапасы мен тиімділігі артып, адами капиталдың жаңа 
сапалық деңгейіне қол жеткізіледі. Зерттеудің маңызы – алынған нәтижелер жоғары білім беру саясатын 
жетілдіруге, университеттердің даму стратегиясын әзірлеуге және цифрлық трансформация жағдайында 
басқару тиімділігін арттыруға практикалық үлес қосады.

Әдебиетке шолу
Зерттеу барысында Қазақстан Республикасының жоғары білім беру жүйесін цифрландыру 

жағдайындағы жаңғыртудың негізгі бағыттары мен ерекшеліктерін талдауға арналған нормативтік-
құқықтық және стратегиялық құжаттар пайдаланылды.

Жоғары білім беру жүйесін цифрландыру және жаңғырту мәселелері қазіргі уақытта отандық 
және шетелдік зерттеушілердің назарында тұрған маңызды ғылыми бағыттардың бірі болып табылады. 
Әлемдік және ұлттық зерттеулердің талдауы бұл тақырыптың теориялық және практикалық тұрғыда кең 
маңызға ие екенін көрсетеді.

Қазақстандық зерттеушілердің еңбектерінде жоғары білім беру жүйесінің институционалдық 
трансформациясы, университеттердің автономиясы, сапаны басқару және цифрлық даму үдерістері 
кеңінен қарастырылған.  Жоғары білім жүйесінің қазіргі заманғы даму трендтерін, оның сыртқы және ішкі 
драйверлерін, сондай-ақ модернизация барысында кездесетін мәселелер мен оларды шешу жолдарын Li J. et 
al. (2024) жүйелі түрде қарастырады (Li et al., 2024). Machado және Davim (2023) мақаласында жоғары білім 
беру жүйесіндегі тұрақты даму мәселелерін жан-жақты талдауға арналған (Machado & Davim, 2023). Мәселен, 
Игнатова, Золотарева және Есенова (2025) еңбегінде Қазақстан университеттеріндегі автономды басқару 
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тетіктерінің қалыптасуы мен олардың тиімділігін арттыру мәселелері талданады (Игнатова и др., 2025). 
Мусина және әріптестері (2024) тұрақты даму рейтингтеріндегі қазақстандық жоғары оқу орындарының 
орны мен олардың халықаралық көрсеткіштерге сәйкестігін бағалайды (Мусина и др., 2024). Бурангулов 
(2023) Қазақстандағы жоғары білім беру саясатының қазіргі ерекшеліктері мен даму тенденцияларын 
айқындап, реформалардың әлеуметтік-экономикалық әсерін сипаттайды (Бурангулов, 2023).

Сонымен қатар, Жұмажанова мен Тыныбаева (2023) университеттердің ғылым, бизнес және мемлекет 
арасындағы үштік ынтымақтастық моделін зерттеп, жоғары білім мен инновациялардың интеграциясын 
дамытудың өзекті мәселелерін көрсетеді (Жумажанова & Тыныбаева, 2023). Денисова және әріптестері 
(2024) еңбегінде жоғары білімнің өңірлік әлеуметтік-экономикалық тұрақтылықты қамтамасыз етудегі 
рөлі айқындалған (Денисова и др., 2024). Макатова, Кучумова және Молдашев (2023) постпандемиялық 
кезеңдегі университеттердің стратегиялық жоспарлау тетіктерін талдап, білім беру жүйесінің тұрақты 
дамуына бағытталған басқарушылық тәсілдерді ұсынған (Макатова и др., 2023).

Шалдарбекова (2024) зерттеуінде халықаралық тәжірибеге сүйене отырып, Қазақстандағы жекемен-
шік жоғары оқу орындарының жіктелу ерекшеліктері қарастырылады (Шалдарбекова, 2024). Мусина (2023) 
жоғары білім беру жүйесіндегі трансформация жағдайында университеттердің тиімділігін бағалау әдістерін 
ұсынған (Мусина, 2023). Ал Искендирова мен Зейнолла (2024) еңбегінде жоғары білім беру сапасын басқару 
және бағалау жүйесінің қазіргі жағдайы мен проблемалары сипатталған (Искендирова & Зейнолла, 2024).

Аталған зерттеулер жоғары білім беру жүйесін жаңғыртудың түрлі аспектілерін аша отырып, 
бірқатар ғылыми олқылықтардың бар екенін де көрсетеді. Атап айтқанда, цифрландыру жағдайында 
жоғары білімнің экономикалық және басқарушылық тетіктерін кешенді зерттеу жеткіліксіз. Бұл мақала 
осы ғылыми кемшіліктерді толықтыруға және цифрлық трансформация жағдайында қазақстандық жоғары 
білім беру жүйесін тиімді жаңғыртудың ғылыми негіздерін ұсынуға бағытталған.

Зерттеу әдістері
Қарастырылған материалдарды тиімді жүйелеу және ғылыми тұрғыда талдау мақсатында зерттеу 

барысында теориялық және аналитикалық әдістер кешені қолданылды. Қазақстан Республикасының 
жоғары білім беру жүйесін цифрландыру жағдайында модернизациялау мәселесін зерттеу үшін жүйелік, 
салыстырмалы, контенттік және синтез әдістері пайдаланылды.

Жоғары білім беруді цифрлық трансформациялау үдерісін сипаттау, оның негізгі бағыттары мен 
даму тенденцияларын айқындау синтез және дедукция әдістері арқылы жүзеге асырылды. Бұл әдістер 
әртүрлі дереккөздерден алынған мәліметтерді жинақтап, жүйелі талдау жасауға және жалпы заңдылықтар 
мен үрдістерді анықтауға мүмкіндік берді. Цифрландырудың университет қызметінің академиялық, 
басқарушылық және экономикалық салаларына әсерін бағалау үшін жалпылау әдісі қолданылып, нақты 
мысалдар мен статистикалық деректер негізінде тұжырымдар жасалды.

Әлемдік жоғары білім беру жүйесіндегі модернизация тәжірибесін зерттеу барысында салыстырмалы 
талдау әдісі қолданылып, Финляндия, Оңтүстік Корея, Америка Құрама Штаттары сияқты елдердің цифр-
ландыру саясаты мен қазақстандық тәжірибенің айырмашылықтары мен ұқсастықтары анықталды. Бұл 
тәсіл Қазақстандағы жоғары білім беру саласында цифрлық трансформацияны тиімді жүргізудің оңтайлы 
үлгілерін айқындауға мүмкіндік берді.

Сонымен қатар, жүйелік талдау әдісі жоғары білім беру жүйесінің құрылымдық элементтерінің өза-
ра байланысын кешенді түрде қарастыруға пайдаланылды. Цифрландыру үдерісіндегі университеттердің 
академиялық еркіндігі, басқару құрылымы және кадрлық әлеуеті арасындағы тәуелділіктер зерттелді. 
Аталған зерттеу әдістері жоғары білім беру жүйесін цифрландыру жағдайында модернизациялаудың негізгі 
бағыттарын, өзекті мәселелерін және даму перспективаларын кешенді түрде анықтауға мүмкіндік берді.

Зерттеу нәтижесінде жоғары білім беру саласындағы цифрлық инфрақұрылымды жетілдіру, білім 
сапасын бағалау жүйесін автоматтандыру, оқытушылардың цифрлық құзыреттерін дамыту және уни-
верситеттердің инновациялық әлеуетін арттыру жоғары білімді жаңғыртудың негізгі бағыттары ретінде 
айқындалды.
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Нәтижелер және талқылау
Қазіргі заманғы сын-қатерлер - цифрландыру, халықаралық бәсекелестік, инновациялық даму 

үшін кадрлар даярлау қажеттілігі жоғары мектепті басқару құрылымын, мазмұны мен тетіктерін кешенді 
жаңартуды талап етеді. Жүргізіліп жатқан реформалар білім беру қызметтерінің сапасын арттыруға ғана 
емес, сонымен қатар университеттердің ғылыми-инновациялық орталықтар ретіндегі рөлін күшейтуге 
бағытталған.

Қазақстандағы жоғары білім беру жүйесінің қалыптасуы мен дамуының алғашқы кезеңі XX ғасырдың 
20-30 жылдарымен тікелей байланысты. Республика аумағындағы алғашқы жоғары оқу орны - 1928 жылы 
Алматы қаласында кеңестік билік шешімімен ашылған Қазақ мемлекеттік университеті болды (Искендирова 
& Зейнолла, 2024). 

Жоғары білім беру жүйесі ауқымды өзгерістер кезеңіне қадам басты. Бұл өзгерістер ішкі 
қажеттіліктермен қатар, жаһандық бәсекелестіктің күшеюімен де байланысты. Университеттердің табысты 
дамуының басты шарттары – бейімделгіштік, бизнес пен мемлекетпен өзара іс-қимылдың әртүрлі нысандары, 
еңбек нарығындағы өзгерістерге жедел жауап беру және жүйелік инерттілікті еңсеру болып табылады.

Қазіргі уақытта жоғары оқу орындарындағы өзгерістер демографиялық және әлеуметтік-экономикалық 
сын-қатерлерге, сондай-ақ жаһандық білім беру нарығындағы позицияны нығайту қажеттілігіне және ішкі 
инновациялық өсу мен ғылыми әлеуеттің орталықтарын қалыптастыруға байланысты.

Тәуелсіздік алғаннан кейін Қазақстан жоғары білім сапасын және оның жаһандық ауқымдағы бәсекеге 
қабілеттілігін арттыруға бағытталған жүйелі әрі терең ойластырылған реформаларды іске асырды. 2010 
жылы Болон үдерісіне қосылу - ұлттық білім беру жүйесін халықаралық кеңістікке кіріктіруді қамтамасыз 
еткен маңызды қадам болды. Реформалар аясында жоғары оқу орындарын лицензиялау талаптары едәуір 
қатаңдатылып, олардың филиалдарының қызметіне тыйым салынды, бұл білім беру қызметтерінің сапа 
стандарттарын арттыруға және институционалдық бытыраңқылықты азайтуға мүмкіндік берді.

Қазақстан Республикасында 2018 жылы қабылданған заңнамалық өзгерістер («Қазақстан 
Республикасының кейбір заңнамалық актілеріне жоғары оқу орындарының академиялық және басқару 
дербестігін кеңейту мәселелері бойынша өзгерістер мен толықтырулар енгізу туралы” Қазақстан 
Республикасының Заңы 2018 жылғы 4 шiлдедегi №171-VІ ҚРЗ) университеттерге неғұрлым кең академи-
ялық және басқарушылық дербестік берді, бұл олардың тиімділігін арттырудағы негізгі факторға айнал-
ды. 27 мемлекеттік жоғары оқу орны коммерциялық емес акционерлік қоғамдар ретінде қайта құрылып, 
басқарудың ашықтығы мен жауапкершілігі артты. Академиялық адалдық лигасының құрылуы да білім 
беру ортасында ашықтық пен сенім мәдениетін нығайтқан маңызды жетістік болды.

2019 жылдан бастап сырттай оқыту нысанының жойылуы және мемлекеттік білім гранттарына 
қабылдау ережелерінің күшеюі кадрлар даярлау сапасын арттырудың маңызды тетігіне айналды. Бұл 
шаралар және басқа да реформалар қазіргі заманғы, инновациялық және әлемдік стандарттарға сай ке-
летін бәсекеге қабілетті жоғары білім беру жүйесін қалыптастыруға бағытталған мемлекет саясатының 
дәйектілігін көрсетеді.

Жоғары білім беру жүйесінің жағдайы оның қаржыландыру деңгейіне айтарлықтай байланысты. 
Жалпы алғанда, соңғы 20 жылда білім беру саласына бөлінетін бюджеттік қаражаттың үлесі артқаны 
байқалады.

Кесте 1 – Қазақстан Республикасындағы білім беру саласына шығындар

Жыл
Білім беруге 

шығындар, трлн тг
ЖІӨ-дегі үлесі, % Бюджеттегі үлесі, %

2022 5,1 4,46 20
2023 5,8 4,80 21
2024 6,7 4,96 22

2025 (ІІ тоқсан)/жыл-
дық болжам

1,9/~7,2 ~5,2 22,5

Ескертпе: (Қазақстан Республикасы Стратегиялық жоспарлау және реформалар агенттігінің Ұлттық 
статистика бюросы, 2025)дереккөз негізінде құрастырылған 
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Егер 1999 жылы білім беруге мемлекеттік инвестициялар 67,0 млрд теңгені (ЖІӨ-нің 3,6%) құраса, 
бес жылдан кейін, 2004 жылы, бұл көрсеткіш 195,6 млрд теңгеге (ЖІӨ-нің 3,3%) дейін артты. 2009 жылы 
- 746,0 млрд теңге (ЖІӨ-нің 4,4%), 2014 жылы – 1 471,7 млрд теңге (ЖІӨ-нің 3,6%), 2019 жылы – 2 332,0 
млрд теңге (ЖІӨ-нің 3,62%) болды. Қазақстанда білім беру бюджеттік саясаттың басым бағыттарының бірі 
болып табылады. 2024 жылы білім беру шығындары 6,7 трлн теңгеге жетті, бұл ЖІӨ-нің шамамен 4,96% 
және барлық мемлекеттік шығыстардың 22% құрайды, бұл Қазақстанның тәуелсіздік тарихындағы ең 
жоғары көрсеткіш болып саналады.

Білім беру саласында Қазақстан негізінен мемлекеттік қаржыландыру моделін ұстанады, бұл білім 
берудің салыстырмалы қолжетімділігін қамтамасыз етеді. Дегенмен белсенді мемлекеттік қолдаудың болуы 
жағдайында да студенттердің шамамен үштен бірі жыл сайын ақылы негізде білім алады.

Соңғы 20 жылда Қазақстандағы білім беру саласының қаржыландыру көлемі 34,8 есеге, ал соңғы 
10 жылда — 3,1 есеге өсті. Бұл айтарлықтай шығындар болғанымен, дамыған елдерде бұл көрсеткіш 
әлдеқайда жоғары. Салыстырмалы түрде алғанда, Қазақстанда соңғы жылдары білім беру саласына орта 
есеппен ЖІӨ-нің шамамен 4% бөлінсе, Дүниежүзілік банктің деректеріне сәйкес, АҚШ-та жыл сайын ЖІӨ-
нің 5,4-6%, Оңтүстік Кореяда — шамамен 5,8%, ал Норвегияда — 4-6,6% білім саласына бағытталады.

QS World University Rankings (QS-WUR) нәтижелері бойынша Қазақстанның бірнеше жоғары оқу орны 
әлемнің үздік 700 университетінің қатарына енді. Бұл университеттер QS әдістемесінің негізгі көрсеткіштері 
— академиялық бедел, жұмыс берушілер арасындағы бедел, студенттер мен профессорлық-оқытушылар 
құрамының арақатынасы, бір зерттеушіге шаққандағы ғылыми жарияланымдардың дәйексөзі, шетелдік 
оқытушылар мен студенттердің үлесі. Назарбаев Университеті (NU) 501–600 орындар аралығындағы топқа 
кіріп, әлемнің ең үздік жоғары оқу орындарының жоғары 30%-ның қатарынан орын алды. Салыстыру үшін: 
бағаланған қазақстандық жоғары оқу орындарының ішінде әл-Фараби атындағы ҚазҰУ - 1201–1500, Л.Н. 
Гумилев атындағы ЕҰУ және Қ.И. Сәтбаев атындағы ҚазҰТЗУ - 1500+ орындарда орналасқан.

2024 жылы Қазақстан өз позициясын жақсартып, QS World University Rankings 2025 рейтингіне елдің 
21 жоғары оқу орны енді. Олардың ішінде бесеуі өз көрсеткіштерін жақсартса, төртеуі алдыңғы жылдағы 
деңгейін сақтап қалды. Солардың ішінде әл-Фараби атындағы Қазақ ұлттық университеті (ҚазҰУ) ерекше 
көзге түсіп, әлемнің үздік 200 университетінің қатарына қайта оралып, 163-орынды иеленді.

Мемлекет басшысы Қасым-Жомарт Тоқаевтың ел ішінде жетекші шетелдік жоғары оқу орындарының 
филиалдарын ашу жөніндегі тапсырмасына сәйкес, 2024 жылғы шілдеде Ғылым және жоғары білім 
министрлігі 2024 жылы жеті шетелдік университет филиалының өз жұмысын бастады. Олардың қатарында: 
Д.И. Менделеев атындағы Ресей химия-технологиялық университеті – М. Дулати атындағы Тараз өңірлік 
университеті базасында; Лотарингия университеті (Франция) – Абай атындағы Қазақ ұлттық педагогикалық 
университеті базасында; Гонконг университеті – Қ.И. Сәтбаев атындағы Қазақ ұлттық техникалық зерттеу 
университеті базасында; Пекин шет тілдері және мәдениеті университеті – Астана халықаралық университеті 
базасында және басқа да жоғары оқу орындары бар.

Соңғы үш жылда Қазақстандағы әрекет етіп отырған жоғары оқу орындарының саны 112–120 
аралығында өзгеріп отыр. 2022–2023 оқу жылында елімізде жоғары және жоғары оқу орнынан кейінгі білім 
беру ұйымдарының саны 116 болды. 2023–2024 оқу жылының басында жоғары оқу орындарының саны 
112-ге дейін азайған. Ал Primeminister.kz сайтының деректеріне сәйкес, 2024 жылы Қазақстандағы жоғары 
оқу орындарының саны 120-ға жеткен. Мұндай айырмашылық БҒМ жүргізген жоғары оқу орындарын 
оңтайландыру, талаптарға сай келмейтін университеттерді жабу шараларымен түсіндіріледі. Сонымен 
қатар, осы кезеңде елде жаңа университеттер мен институттардың филиалдары ашылған.

2024-2025 оқу жылының басына Қазақстан Республикасында жұмыс істеп тұрған жоғары оқу орын-
дарының саны - 113 ұйымды құрады. Соңғы 5 жыл ішінде жоғары білімнің білім беру бағдарламаларын 
жүзеге асыратын ұйымдардың саны 9,6% қысқарды. 2019-2020 оқу жылымен салыстырғанда студенттер 
саны 8,5% өсті.
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Сурет 1 – Жоғары білім ұйымдарының саны, оқу жылына бірлік
Ескертпе: (Қазақстан Республикасы Стратегиялық жоспарлау және реформалар агенттігінің Ұлттық 

статистика бюросы, 2025) дереккөз негізінде құрастырылған 

Кесте мәліметтері бойынша, Қазақстандағы жоғары оқу орындары негізінен ірі қалаларда шоғырланған 
(Сурет 1): ең көп саны Алматы қаласында (37), одан кейін Астана (14) және Шымкент (9) қалалары орналасқан. 
Қарағанды мен бірнеше облыстарда (Қостанай, Ақтөбе, Павлодар, Батыс Қазақстан) 6–8 жоғары оқу орны 
бар болса, басқа өңірлерде олардың саны едәуір аз, ал Маңғыстау мен Жетісу облыстарында тек бір оқу 
орны ғана бар. Бұл деректер жоғары білім беру инфрақұрылымының өңірлік теңсіздігін және білімге 
қолжетімділікті арттыру қажеттілігін айқын көрсетеді.

Сурет 2– Меншік түрлері бойынша оқу орындарының саны, пайызбен
Ескертпе: (Қазақстан Республикасы Стратегиялық жоспарлау және реформалар агенттігінің Ұлттық 

статистика бюросы, 2025)дереккөз негізінде құрастырылған 

Қазақстандағы жоғары оқу орындарының басым бөлігі жеке меншікке (56,6%) тиесілі, ал мемлекеттік 
оқу орындарының үлесі – 42,5%, және шетелдік жоғары оқу орындары – небәрі 0,9% құрайды (Сурет 2). 
Бұл көрсеткіштер жоғары білім беру саласында жекеменшік сектордың айтарлықтай үлеске ие екенін 
және білім беру нарығында бәсекелестік ортаның қалыптасқанын білдіреді. Сонымен қатар, шетелдік оқу 
орындарының үлесінің аздығы халықаралық білім беру ықпалдастығын арттырудың өзектілігін көрсетеді.

Мемлекеттік жоғары білім ұйымдарында оқитын студенттердің үлесі 51,3%, жеке меншік ұйымдарында 
- 48%, шет меншігі – 0,7% құрады.

Қабылдау квотасы бойынша жоғары білім беру ұйымдарында 82,7 мың адам оқиды, оның ішінде 29,4 
мың адам - ауыл жастары қатарынан шыққан азаматтар, 23,7 мың адам – төрт және одан да көп кәмелетке 
толмаған бала тәрбиеленетін отбасылардан шыққан балалар, 11,2 мың адам – толық емес отбасылардан 
шыққан балалар. 

Ұлттық статистика мәліметтеріне сәйкес, 2024-2025 оқу жылына түскен студенттердің жалпы 
санынан 73,5% жалпы орта білім базасында, 18,8% техникалық және кәсіптік білім базасында және 7,7% 
жоғары білім негізінде қабылданды. Басқа қалалардан келген студенттердің жалпы саны 336,4 мың адамды 
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құрады. Жатақханаға мұқтаж студенттер саны 131,4 мың адамды құрады, оның ішінде 95,9 мың студент 
жатақханада тұрады.

2024-2025 оқу жылының басына республиканың жоғары білім беру ұйымдарында 37599 оқытушы 
жұмыс жасады, оның ішінде 14699 адам (39,1%) магистр академиялық дәрежесіне ие, 10374 адам (27,6%) 
ғылым кандидаты ғылыми дәрежесіне ие, 4841 адам (12,9%) философия докторы (PhD) ғылыми дәрежесіне ие.

Ұлттық статистика мәліметтеріне сүйенсек, соңғы бес жылда Қазақстанда жоғары білім беру 
жүйесінде оң динамика байқалады. 2019–2020 оқу жылымен салыстырғанда жоғары оқу орындарында 
оқитын студенттер саны 8,5%-ға артқан, ал жоғары білім беру ұйымдарының саны 9,6%-ға қысқарған. 
2020 жылы студенттер саны 575,5 мың болса, 2024 жылы бұл көрсеткіш 624,5 мың адамға жеткен. Бұл өсім 
жоғары білімге деген сұраныстың артып келе жатқанын көрсетеді.

Кесте 2 – Қазақстан Республикасындағы 2020-2024 жж. ЖОО саны мен студенттер динамикасы
Жыл 2020 2021 2022 2023 2024
ЖОО саны 125 122 116 112 113
Студенттер саны, мың 
адам

575,5 576,6 578,2 592,7 624,5

Ескертпе: (Қазақстан Республикасы Стратегиялық жоспарлау және реформалар агенттігінің Ұлттық 
статистика бюросы, 2025) дереккөз негізінде құрастырылған 

Диаграмма мәліметтері бойынша 2020–2024 жылдар аралығында Қазақстанда жоғары оқу 
орындарының саны азайғанымен, студенттер санының тұрақты өсімі байқалады. 2020 жылы оқу орындарының 
саны 125 болса, 2024 жылы ол 113-ке дейін төмендеген. Алайда, студенттер саны осы кезеңде 575,5 мыңнан 
624,5 мыңға дейін өсіп, шамамен 8,5%-ға артқан. Бұл үрдіс жоғары білім беру жүйесінің оңтайландырылып, 
ірі әрі сапалы оқу орындарына шоғырлануымен қатар, жоғары білімге деген сұраныстың арта түскенін 
көрсетеді. 

Жоғары оқу орындары көрсететін қызметтердің сапасын арттыру мақсатында Ғылым және жоғары 
білім министрлігі университеттерді төрт лигаға бөлу жөніндегі ауқымды жобасын бастады. Бірінші лигаға 
ғылыми жетістіктері жоғары және халықаралық деңгейде мойындалған университеттер кіреді. Екінші 
лигаға ұлттық деңгейде үздік нәтижелер көрсеткен жоғары оқу орындары енеді. Үшінші лига аймақтық 
және салалық университеттерден тұрады, ал төртінші лигаға қалған оқу орындары біріктіріледі.

Университеттің қай лигаға жататыны академиялық еркіндік деңгейін, мемлекеттік гранттардың 
көлемін және олардың қызмет сапасына қойылатын талаптарды айқындайтын негізгі фактор болмақ.

Академиялық адалдықтың негізгі қағидаттары анықталды. Қазақстандағы академиялық адалдық 
лигасына 16 университет кіреді. Сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл мәселелері бойынша уәкілетті 
тұлғалар тағайындалып, комплаенс-офицер лауазымы енгізілді.

Қазақстанның жоғары білім беру жүйесін цифрландыру жағдайында жаңғыртудың қарқынды жүріп 
жатқанын көрсетті. Университеттер оқу процесіне заманауи цифрлық платформаларды (Moodle, Canvas, 
Platonus, Univer, SmartNation т.б.) енгізіп, білім алушылардың дербес оқу траекториясын қалыптастыруға 
мүмкіндік беріп отыр. Бұл өз кезегінде оқу сапасын арттырып, академиялық икемділікті қамтамасыз етеді. 
Сонымен қатар, қашықтан және аралас оқыту форматтарының тұрақты қолданылуы білім беру қызмет-
терінің қолжетімділігін кеңейтті.

Зерттеу барысында анықталғандай, жоғары білім беруді цифрлық жаңғыртудың негізгі бағыттары: 
басқару жүйесін автоматтандыру, цифрлық инфрақұрылымды жетілдіру, оқытушылардың цифрлық 
құзыреттерін дамыту және білім сапасын деректерге негізделген талдау арқылы бағалау болып табылады. 
Университеттердің ішкі басқару жүйелерінде деректерді талдау (Learning Analytics), жасанды интеллект 
негізіндегі бақылау жүйелері мен цифрлық әкімшілік шешімдер енгізілуде. Бұл басқарушылық тиімділікті 
арттырып, шешім қабылдау процесін жеделдетуге мүмкіндік береді.

Сонымен қатар, зерттеу нәтижелері аймақтық университеттер мен жетекші ұлттық ЖОО арасында 
цифрлық даму деңгейінің айтарлықтай айырмашылығы бар екенін көрсетті. Бұл теңсіздік көбіне 
инфрақұрылымның әркелкілігімен және қаржыландыру көлемінің жеткіліксіздігімен байланысты. 



27Л.Н. Гумилев атындағы Еуразия ұлттық университетінің ХАБАРШЫСЫ. 
ЭКОНОМИКА СЕРИЯСЫ
ISSN: 2789-4320. eISSN: 2789-4339

№2 • 2026

Цифрландыру үдерісін тиімді жүзеге асыру үшін мемлекеттік қолдау тетіктерін күшейту, цифрлық 
инфрақұрылымды жаңарту және оқытушылардың кәсіби біліктілігін арттыру бағытында жүйелі шаралар 
қажет.

Жоғары білім беру жүйесін жаңғыртудың әлемдік тәжірибесі көрсеткендей, тиімді реформалар 
тек ұлттық ерекшеліктерді ескере отырып және халықаралық үлгілердің үздік элементтерін бейімдеу 
арқылы жүзеге асады. Қазақстан жағдайында жоғары білім саласындағы модернизация үдерісін табысты 
жүргізу үшін Финляндия, Оңтүстік Корея, АҚШ және Германия сияқты елдердің үлгілері маңызды ғылыми-
тәжірибелік мәнге ие.

Кесте 3 – Жоғары білім беруді жаңғыртудың халықаралық модельдері
Модель Ел Негізгі сипаттамасы Нәтижелері
Фин моделі Финляндия Құзыреттілікке бағытталған 

оқыту, университеттердің жоғары 
автономиясы, еңбек нарығымен 
тікелей байланыс, білімге тең 
қолжетімділік.

QS және PISA рейтингтерінде 
жетекші орындар, жоғары оқу 
орындарына қоғамның сенім 
деңгейі өте жоғары

Корей моделі Оңтүстік 
Корея

Мемлекеттік-жекеменшік 
серіктестік, технологияландыру, 
STEM бағыттарына басымдық, білім 
берудің цифрландырылуы

Білім беру секторының 
экономикалық өсімге 
қосқан үлесі, білім беру 
технологияларын экспорттау, 
жоғары инновациялық 
белсенділік

Американдық 
модель

АҚШ Университеттердің жоғары 
автономиясы, икемді 
қаржыландыру жүйесі, ғылыми 
бәсекелестік, академиялық 
ұтқырлықтың кең мүмкіндіктері

Ғылыми жарияланымдар мен 
инновациялар саны бойынша 
әлемдік көшбасшы, зерттеу 
университеттерінің жоғары 
сапасы

Неміс моделі Германия Дуальды білім беру жүйесі, 
өнеркәсіппен тығыз байланыс, 
тегін жоғары білім, тәжірибеге 
бағытталған оқу бағдарламалары

Түлектер арасындағы 
жұмыссыздық деңгейінің 
төмендігі, кәсіптік сектордың 
тұрақты дамуы

Ескертпе: (Горкуша & Капитонова, 2022)дереккөз негізінде  құрастырылған 

Финляндия моделі - білім беру жүйесінің тең қолжетімділігі мен құзыреттілікке бағытталған 
оқытуды басым қоятын үлгі. Бұл елде университеттер академиялық еркіндікке ие және білім мазмұны 
еңбек нарығының сұранысына бейімделген. Қазақстанда бұл тәжірибе «құзыреттілікке негізделген білім 
беру» тұжырымдамасын кеңейту, оқытушылардың академиялық еркіндігін қамтамасыз ету және өмір 
бойы білім алу қағидасын енгізу арқылы тиімді қолданылуы мүмкін. Сонымен қатар, финдік тәжірибедегі 
студентке бағытталған оқыту тәсілдері елімізде білім сапасын арттыруға ықпал етеді.

Оңтүстік Корея моделі - мемлекеттік және жекеменшік серіктестікке, STEM бағыттарын дамытуға 
және технологиялық инновацияларды жаппай енгізуге негізделген. Бұл модельдің ерекшелігі – цифрлық 
экономика мен білім беру арасындағы өзара тәуелділіктің жоғары деңгейі. Қазақстан үшін бұл бағытта 
жоғары оқу орындары мен IT-компаниялар арасында ынтымақтастықты кеңейту, цифрлық зертханалар 
мен инновациялық технопарктер құру өзекті болып табылады. EdTech индустриясымен серіктестік орнату 
университеттердің қаржылық тұрақтылығын арттырып, олардың ғылыми әлеуетін күшейтеді.
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Америкалық модель - академиялық және қаржылық автономияға, зерттеу бәсекелестігіне және 
халықаралық академиялық ұтқырлыққа негізделген. Қазақстанда бұл тәжірибені бейімдеу университеттердің 
басқару жүйесін икемді ету, корпоративтік басқару мәдениетін енгізу және халықаралық серіктестік 
желілерін дамыту арқылы мүмкін. Сонымен қатар, америкалық тәжірибеде байқалатын жеке инвестициялар 
мен венчурлық қаржыландыруды тарту тетіктері еліміздегі университеттердің инновациялық жобаларын 
іске асыруда қолданыс таба алады.

Неміс моделі - дуальды білім беру жүйесі мен өнеркәсіптік интеграцияға негізделген тәжірибелік 
бағыттағы жүйе. Германияда студенттер оқу процесінің бір бөлігін нақты кәсіпорындарда өткізеді, бұл 
олардың жұмысқа орналасу деңгейін айтарлықтай арттырады. Қазақстан жағдайында дуальды оқыту 
жүйесін кеңейту, өнеркәсіптік сектор мен университеттер арасындағы бірлескен бағдарламаларды дамыту 
және кәсіптік даярлықты күшейту еңбек нарығының сұранысына сай мамандар даярлауға мүмкіндік береді.

Кесте 4 – Қазақстан Республикасының жоғары білім беру жүйесін цифрландыру жағдайында 
жаңғыртудың SWOT-талдау
Strengths (Күшті жақтары) Weaknesses (Әлсіз жақтары)
- Жоғары білім беруді дамытуға бағытталған мемле-
кеттік қолдаудың жоғары деңгейі және бюджеттік 
қаржыландырудың тұрақты өсуі
-  Университеттерге академиялық және басқа-
рушылық дербестіктің кеңейтілуі, корпоративтік 
басқару элементтерінің енгізілуі
-  Болон үдерісіне қатысу арқылы халықаралық 
білім беру кеңістігіне интеграциялану.
-  Moodle, Canvas, Platonus, Univer сияқты цифрлық 
білім беру платформаларының кеңінен енгізілуі.
-  Жетекші ұлттық университеттердің QS 
World University Rankings рейтингтерінде өз 
позицияларын жақсартуы.
-  Академиялық адалдық лигасының құрылуы, 
комплаенс-офицер институтының енгізілуі арқылы 
басқару ашықтығының артуы.
-  Шетелдік жетекші университеттердің фили-
алдарын ашу арқылы халықаралық тәжірибені 
трансферттеу мүмкіндігі.

-  Аймақтық университеттер мен жетекші ЖОО 
арасындағы цифрлық теңсіздік, инфрақұрылым-
ның біркелкі дамымауы
-  Оқытушылардың бір бөлігінің цифрлық 
құзыреттерінің жеткіліксіздігі, кадрлық даяр-
лықтағы алшақтық.
-  Университеттердің инновациялық жобаларды 
іске асыруда жеке инвестициялар мен венчур-
лық қаржыландыруды тарту тәжірибесінің 
әлсіздігі.
-  Білім беру саласына бөлінетін қаржы 
көлемінің дамыған елдермен салыстырғанда 
төмен болуы (ЖІӨ үлесі бойынша).
-  Деректерге негізделген басқару (Learning 
Analytics, AI) құралдарын енгізудің жүйелілігінің 
жеткіліксіздігі.
- Цифрлық трансформацияның нормативтік 
және әдіснамалық сүйемелдеуінің кейбір аспек-
тілерінің толық жетілмеуі

Opportunities (Мүмкіндіктер) Threats (Қауіп-қатерлер)
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-  Жасанды интеллект, Learning Analytics, Big 
Data негізінде білім сапасын басқарудың жаңа 
модельдерін енгізу.
-  Финляндия, Оңтүстік Корея, АҚШ, Германия 
тәжірибелерін бейімдеу арқылы интеграцияланған 
ұлттық модель қалыптастыру.
-  EdTech компанияларымен әріптестік орнатып, 
университеттердің инновациялық экожүйесін 
дамыту.
-  Дуальды білім беру жүйесін кеңейту арқылы еңбек 
нарығымен байланысты нығайту.
-  Өмір бойы білім алу (lifelong learning) қағидасын 
дамыту арқылы ересектер мен корпоративтік сек-
торды қамту.
-  Халықаралық академиялық ұтқырлық пен шетел-
дік студенттерді тарту арқылы университеттердің 
экспорттық әлеуетін арттыру.
-  Цифрландыру негізінде өңірлік білімге қол-
жетімділікті кеңейту

-  Цифрлық теңсіздіктің тереңдеуі, аймақтық 
университеттердің бәсекеге қабілеттілігінің 
төмендеуі.
-  Халықаралық жоғары білім нарығындағы 
бәсекелестіктің күшеюі және шетелдік универ-
ситеттердің ықпалы.
-  Ақпараттық қауіпсіздік, дербес деректерді 
қорғау мәселелерінің өзектілігі.
-  Цифрлық технологиялардың жылдам дамуы-
на байланысты инфрақұрылымның тез ескіру 
қаупі.
-  Білікті кадрлардың шетелге кету қаупі (brain 
drain).
-  Экономикалық тұрақсыздық жағдайында 
білім беру саласын қаржыландырудың қысқару 
тәуекелі.

Ескертпе: авторлармен құрастырылған 

SWOT-талдау нәтижелері Қазақстанның жоғары білім беру жүйесі цифрландыру жағдайында 
айтарлықтай әлеуетке ие екенін көрсетеді. Күшті мемлекеттік қолдау мен институционалдық реформа-
лар мүмкіндіктерді тиімді іске асыруға негіз қалайды. Алайда цифрлық теңсіздік пен кадрлық даярлық 
мәселелері жүйелі шешімдерді талап етеді. Әлсіз жақтар мен қауіп-қатерлерді азайту үшін халықаралық 
тәжірибені бейімдеу, инвестициялық тетіктерді дамыту және адами капиталды нығайту басым бағыттар 
ретінде қарастырылуы тиіс.

Қазақстан үшін бейімдеу бағыты - бұл модельдердің озық тәжірибесін біріктіріп, ұлттық ерекшеліктерге 
сай интеграцияланған даму стратегиясын қалыптастыру. Мысалы, финдік құзыреттілік тәсілі мен корейлік 
технологияландыру тәжірибесін америкалық автономия және неміс дуальды білім элементтерімен үйлестіру 
жоғары білімнің тиімді экожүйесін құруға жағдай жасайды.

Шетелдік үлгілердің элементтерін жүйелі бейімдеу Қазақстанның жоғары білім беру жүйесін 
цифрландыру жағдайында жаңғыртудың нақты жолдарын айқындайды. Бұл тәсіл білім сапасын арттырумен 
қатар, адами капиталдың жаңа сапалық деңгейін қалыптастыруға және ұлттық инновациялық экономиканың 
дамуына ықпал етеді.

Жалпы алғанда, зерттеу нәтижелері көрсеткендей, цифрландыру жоғары білім беру жүйесін 
жаңғыртудың негізгі драйверіне айналып отыр. Ол білім сапасын арттырумен қатар, басқару тиімділігін 
жоғарылатып, университеттердің халықаралық бәсекеге қабілеттілігін арттырады. Алайда, цифрлық 
теңсіздік пен кадрлық дайындықтың жеткіліксіздігі секілді факторлар бұл процестің толық жүзеге асуына 
кедергі келтіруде.

Қорытынды
Жүргізілген зерттеу нәтижелері Қазақстан Республикасының жоғары білім беру жүйесін цифрландыру 

жағдайында жаңғыртудың ғылыми және практикалық негіздерін кешенді түрде ашып көрсетті. Зерттеу 
барысында анықталғандай, жоғары білім беру жүйесін модернизациялау тек цифрлық технологияларды 
енгізумен шектелмейді - ол басқару мәдениетін, білім беру мазмұнын және университеттердің қоғамдағы 
рөлін түбегейлі өзгертуді талап етеді.

Зерттеу гипотезасы расталды: егер жоғары білім жүйесі цифрландыру мен инновациялық басқару 
тәсілдері арқылы жаңғыртылса, онда оның тиімділігі артып, адами капитал сапасы мен университеттердің 
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жаһандық бәсекеге қабілеттілігі күшейеді.
Қазақстанның жоғары білім беру саласын модернизациялау барысында әлемдік тәжірибелерді 

(финдік, корейлік, америкалық және неміс үлгілерін) бейімдеу ұлттық реформалардың мазмұнын байытып, 
білім беру жүйесінің сапалық серпілісін қамтамасыз етуге мүмкіндік береді. Финдік модельден алынған 
құзыреттілікке бағытталған тәсіл мен білімге тең қолжетімділік қағидасы, корей тәжірибесіндегі STEM және 
цифрлық технологияларға басымдық, америкалық үлгідегі академиялық еркіндік пен зерттеу автономиясы, 
сондай-ақ неміс моделіндегі дуальды оқыту элементтері қазақстандық білім жүйесін кешенді жетілдірудің 
тиімді бағыты ретінде танылды.

Зерттеу нәтижесінде мынадай қорытындылар жасалды:
Цифрландыру – жоғары білім беру жүйесін жаңғыртудың негізгі қозғаушы күші болып табылады 

және ол оқу процесінің икемділігін, ашықтығын және тиімділігін арттырады.
Университеттердің автономиясы мен цифрлық басқару жүйелері – білім сапасын бақылау мен ака-

демиялық еркіндікті қамтамасыз етудің маңызды шарты.
Кадрлық әлеуетті дамыту және цифрлық құзыреттерді арттыру – модернизацияның табысты жүзеге 

асуына тікелей әсер ететін фактор.
Халықаралық тәжірибені бейімдеу – ұлттық жоғары білім жүйесінің жаһандық бәсекеге қабілет-

тілігін қамтамасыз етудің стратегиялық жолы.
Ғылым, бизнес және білім интеграциясы – инновациялық экономиканы дамытудың және универ-

ситеттердің қаржылық тұрақтылығын арттырудың маңызды шарты.
Осы зерттеу нәтижелері жоғары білім беру саясатын жетілдіруде, университеттердің стратегиялық 

даму бағдарламаларын қалыптастыруда және білім беру сапасын арттыру тетіктерін әзірлеуде қолдануға 
болады.

Болашақ зерттеулер университеттердің цифрлық трансформациясының әлеуметтік және экономикалық 
әсерін сандық бағалау, сонымен қатар жасанды интеллект пен Big Data технологияларын жоғары білім беру 
сапасын мониторингтеу жүйесіне енгізу мәселелерін тереңірек зерттеуге бағытталуы мүмкін.

Жалпы алғанда, цифрландыру жағдайында жоғары білім беру жүйесін жаңғырту бұл тек технологиялық 
үдеріс емес, ол жаңа басқарушылық мәдениетті, инновациялық ойлауды және заманауи адами капиталды 
қалыптастырудың ұлттық стратегиясы болып табылады.

Алғыс айту, мүдделер қақтығысы: авторларда мүдделер қайшылығы жоқ.
Авторлардың қосқан үлесі. Бұл мақала барлық авторлардың бірлескен ғылыми қызметінің 

нәтижесі болып табылады, олардың әрқайсысы зерттеуді жүргізуге және қолжазбаны дайындауға елеулі 
зияткерлік үлес қосты.

Р.М. Бигожин – әдебиеттерге шолу жасау, жиналған мәліметтерге талдау жасау, мақаланы жазу, 
жалпы басшылық жасау

А.Б. Тулаганов –жиналған мәліметтерге талдау жасау, мақаланы рәсімдеу
Г.М. Мусиров – мақаланың құрылымын бекіту, жиналған мәліметтерге талдау жасау. 
Барлық авторлар қолжазбаның соңғы нұсқасын мақұлдап, оның мазмұнымен келіседі және ұсынылған 

деректердің шынайылығы мен зерттеудің тұтастығы үшін ұжымдық жауапкершілік алады.

Әдебиеттер тізімі

1.	 Machado, C. F., & Davim, J. P. (2023). Sustainability in the modernization of higher education: Curricular 
transformation and sustainable campus – A literature review. Sustainability, 15(11), Article 8615. https://
doi.org/10.3390/su15118615

2.	 Li, J., Zhang, Y., Wang, H., & Chen, X. (2024). Research on the modernization trends in higher education 
development. International Journal of Educational Teaching and Research, 1(4), 32–43. https://doi.
org/10.70767/ijetr.v1i4.492

3.	 Urazbayeva, G. T., Omarova, S. K., Mukhatayev, A., & Akhmetova, A. Sh. (2023). Key factors of digital transformation 
of higher education. Bulletin of the L. N. Gumilyov Eurasian National University. Pedagogy. Psychology. 

https://doi.org/10.3390/su15118615
https://doi.org/10.3390/su15118615
https://doi.org/10.70767/ijetr.v1i4.492
https://doi.org/10.70767/ijetr.v1i4.492


31Л.Н. Гумилев атындағы Еуразия ұлттық университетінің ХАБАРШЫСЫ. 
ЭКОНОМИКА СЕРИЯСЫ
ISSN: 2789-4320. eISSN: 2789-4339

№2 • 2026

Sociology Series, (3(144)), 262–271. https://doi.org/10.32523/2616-6895-2023-144-3-262-271
4.	 Бурангулов, Э. Р. (2023). Государственная политика в сфере высшего образования в современном 

Казахстане: особенности и тенденции развития. Каспийский регион: политика, экономика, культура, 
(1(74)), 64–67. https://doi.org/10.54398/1818510X_2023_1_64

5.	 Горкуша, О. А., & Капитонова, Ю. С. (2022). Региональные и межстрановые аспекты развития концепции 
устойчивого развития образовательных учреждений высшего профессионального образования. 
Современные вопросы устойчивого развития общества в эпоху трансформационных процессов, 
271–275. https://doi.org/10.34755/IROK.2022.12.68.029

6.	 Денисова, О. К., Конурбаева, Ж. Т., & Козлова, М. В. (2024). Роль высшего образования в обеспечении 
социально-экономической устойчивости регионов Казахстана. Вестник Торайгыров университета. 
Экономическая серия, (3), 105–119. https://doi.org/10.48081/KOMV9980

7.	 Жумажанова, С. К., & Тыныбаева, М. А. (2023). Проблемы и перспективы взаимодействия казахстанских 
университетов с научно-исследовательскими организациями, бизнесом и государством. Научный 
аспект, 9(7), 1101–1110.

8.	 Игнатова, Е. В., Золотарева, С. В., & Есенова, Г. Ж. (2025). Автономное управление вузами Казахстана: 
миф или реальность? Экономическая серия Вестника ЕНУ им. Л. Н. Гумилева, (1), 101–119. https://
doi.org/10.32523/2789-4320-2025-1-101-119

9.	 Искендирова, С. К., & Зейнолла, С. К. (2024). Оценка системы высшего образования Казахстана и 
вопросы управления её качеством. Экономическая серия Вестника ЕНУ им. Л. Н. Гумилева, (2), 
121–140. https://doi.org/10.32523/2789-4320-2024-2-121-140

10.	 Кабакова, Г. Е., Азимхан, А., Доғалова, Г. Н., Қайырғалиева, М. Г., & Есберген, Р. Ә. (2025). Қазақстан 
Республикасының мұнай кәсіпорындарында кадр әлеуетін қамтамасыз ету мәселелері. Вестник 
Торайгыров университета. Экономическая серия, (2), 181–193. https://doi.org/10.48081/DQYX5380

11.	 Макатова, А. Б., Кучумова, Г., & Молдашев, К. (2023). Стратегическое планирование в высших учебных 
заведениях Казахстана в постпандемический период. Central Asian Economic Review, (4(151)), 56–65. 
https://doi.org/10.52821/2789-4401-2023-4-56-65

12.	 Мемлекет басшысы Қ. К. Тоқаевтың «Жасанды интеллект дәуіріндегі Қазақстан: өзекті мәселелер 
және оны түбегейлі цифрлық өзгерістер арқылы шешу» атты Қазақстан халқына Жолдауы. (2025, 
8 қыркүйек). https://www.akorda.kz/ru/addresses

13.	 Мусина, С. К. (2023). Оценка деятельности университетов в условиях трансформации системы 
высшего образования Казахстана. Управление образованием: теория и практика, (12-2(73)), 252–260. 
https://doi.org/10.25726/a9890-1896-2542-x

14.	 Мусина, С. К., Владимиров, И. В., & Гасанова, Р. Р. (2024). Университеты Казахстана в рейтингах 
приверженности устойчивому развитию. Образовательная политика, (3(99)), 96–104. https://doi.
org/10.22394/2078-838X-2024-3-96-104

15.	 Қазақстан Республикасы Стратегиялық жоспарлау және реформалар агенттігінің Ұлттық статистика 
бюросы. (2025). Білім, ғылым және инновациялар статистикасы. Retrieved June 22, 2026, from https://
stat.gov.kz/ru/industries/social-statistics/stat-edu-science-inno/

16.	 Шалдарбекова, А. Б. (2024). Халықаралық тәжірибе жағдайында Қазақстандағы жекеменшік жоғары 
оқу орындарының жіктелуі. Вестник Казахского национального педагогического университета имени 
Абая. Серия: Педагогические науки, 81(1), 15–23. https://doi.org/10.51889/2959-5762.2024.81.1.002

Р.М.Бигожин1, А.Б.Тулаганов*2, Г.М.Мусиров3

1,2Евразийский национальный университет им.Л.Н. Гумилева, Астана, Казахстан 
3Актюбинский региональный университет им.К.Жубанова, Актобе, Казахстан 

Приоритеты модернизации системы высшего образования 
Казахстана в условиях цифровизации

https://doi.org/10.32523/2616-6895-2023-144-3-262-271
https://doi.org/10.54398/1818510X_2023_1_64
https://doi.org/10.34755/IROK.2022.12.68.029
https://doi.org/10.48081/KOMV9980
https://doi.org/10.32523/2789-4320-2025-1-101-119
https://doi.org/10.32523/2789-4320-2025-1-101-119
https://doi.org/10.32523/2789-4320-2024-2-121-140
https://doi.org/10.48081/DQYX5380
https://doi.org/10.52821/2789-4401-2023-4-56-65
https://www.akorda.kz/ru/addresses
https://doi.org/10.25726/a9890-1896-2542-x
https://doi.org/10.22394/2078-838X-2024-3-96-104
https://doi.org/10.22394/2078-838X-2024-3-96-104
https://stat.gov.kz/ru/industries/social-statistics/stat-edu-science-inno/
https://stat.gov.kz/ru/industries/social-statistics/stat-edu-science-inno/
https://doi.org/10.51889/2959-5762.2024.81.1.002


32 Л.Н. Гумилев атындағы Еуразия ұлттық университетінің ХАБАРШЫСЫ. 
ЭКОНОМИКА СЕРИЯСЫ

ISSN: 2789-4320. eISSN: 2789-4339

№2 • 2026

Аннотация. Цель статьи-проанализировать основные направления и особенности модернизации 
системы высшего образования Республики Казахстан в условиях цифровизации, а также определить 
современные механизмы повышения эффективности высшего образования в процессе цифровой 
трансформации.

В ходе исследования были использованы методы диалектического, абстрактно-логического, системного, 
сравнительного и контент-анализа. Также были использованы подходы к анализу нормативно-правовых 
актов, национальных проектов и стратегических документов, обобщению и структурному сопоставлению 
статистических данных.

В результате исследования проведен анализ современного состояния процессов цифровизации в системе 
высшего образования Республики Казахстан. Основными направлениями модернизации высшего образования 
определены расширение академической и финансовой автономии университетов, совершенствование 
системы обеспечения качества образования, развитие кадрового потенциала, коммерциализация научных 
исследований и укрепление цифровой инфраструктуры. Также было оценено влияние цифровых технологий 
на качество образования, эффективность управления и конкурентоспособность университетов.

Авторы подчеркивают, что модернизация системы высшего образования в условиях цифровизации 
является важным фактором социально-экономического развития страны. На основе результатов исследования 
сформулированы предложения, направленные на совершенствование эффективных механизмов управления 
сферой высшего образования, институциональную поддержку цифровой трансформации и повышение 
качества человеческого капитала. Полученные результаты могут быть использованы в совершенствовании 
образовательной политики, разработке стратегических планов развития университетов и  повышении 
качества подготовки специалистов.

Ключевые слова: высшее образование, цифровизация, модернизация, университет, обеспечение 
качества, человеческий капитал, сотрудничество
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Priorities of modernization of Kazakhstan’s higher 
education system in the context of digitalization

Abstract. The purpose of the article is to analyze the main directions and features of the modernization 
of the higher education system of the Republic of Kazakhstan in the context of digitalization, as well as to identify 
modern mechanisms for improving the effectiveness of higher education in the process of digital transformation.

In the course of the study, methods of dialectical, abstract-logical, systemic, comparative and content analysis 
were used. In addition, approaches to the analysis of regulatory legal acts, national projects and strategic documents, 
generalization and structural comparison of statistical data were used.

As a result of the study, an analysis of the current state of digitalization processes in the higher education 
system of the Republic of Kazakhstan was carried out. Expanding the academic and financial autonomy of universities, 
improving the quality assurance system of education, developing human resources, commercialization of scientific 
research and strengthening the digital infrastructure were identified as the main directions of modernization 
of Higher Education. The impact of digital technologies on the quality of education, management efficiency and 
competitiveness of universities was also evaluated.

The authors emphasize that the modernization of the higher education system in the context of digitalization 
is an important factor in the socio-economic development of the country. Based on the results of the study, proposals 
are formulated aimed at improving effective management mechanisms in the field of higher education, institutional 
support for digital transformation and improving the quality of human capital. The results obtained can be used in 
improving educational policy, developing strategic development plans for universities and improving the quality 
of human capital.
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