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Введение

Аграрная  политика  должна  быть  направ-
лена  на  кардинальное    увеличение    произво-
дительности    труда и  рост  экспорта  перера-
ботанной  сельскохозяйственной  продукции.  
Нужно  обеспечить  переработку  сырья и  
выходить  на  мировые  рынки  с  высокока-
чественной готовой продукцией. Приоритет-
ного внимания требует развитие аграрной 
науки. Она должна заниматься в  первую  оче-
редь  трансфером  новых  технологий  и  их 
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Перспективы развития и повышения 
конкурентоспособности агробизнеса 
Казахстана в условиях ЕАЭС

Аннотация. В данной статье рассматриваются  перспективы развития и механизм 
обеспечения конкурентоспособности агробизнеса (сельхозпроизводителей) Казахстана 
в условиях Евразийского Экономического Союза (далее ЕАЭС). Автороми проведен ана-
лиз ситуации сложившейся в агропромышленном комплексе. Выявлены конкурентные 
преимущества агробизнеса Казахстана в условиях ЕАЭС, а именно: были выявлены кон-
курентоспособность сельхозпродукции с позиции инновационного потенциала стран-у-
частниц ЕАЭС. Авторы приходят к выводу, что конкурентоспособность отечествен-
ного агробизнеса на внешних рынках не улучшается. В сравнении с Россией и Беларусью, 
Казахстан производит значительно меньше агропромышленной продукции в расчете на 
душу населения.
Методологическую базу работы составили положения и закономерности, выявленные в 
ходе исследования механизмов конкурентоспособности  и конкурентных преимуществ 
агробизнеса Казахстана в условиях ЕАЭС. 
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адаптацией к отечественным условиям [1]. 
Достижение таких результатов в деятельно-
сти субъектов агробизнеса возможно путем 
развития его инновационного потенциала в 
современных условиях экономики, которые 
обусловлены определенными факторами, в 
частности это обеспечение продовольствен-
ной безопасности, уменьшение доли ввозимых 
на рынок сельхозпроизводителей продукции 
иностранных фермеров и, главное, увеличе-
ние доли отечественной продукции АПК на 
рынке ЕАЭС. Поэтому вопросы обеспечения 
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конкурентоспособности и выработка конку-
рентной стратегии субъектов агробизнеса Ка-
захстана является стратегически важными в 
условиях ЕАЭС. С этой целью представляется 
целесообразным провести анализ перспектив 
развития сельскохозяйственной  отрасли Ка-
захстана в условиях ЕАЭС и разработать реко-
мендации по повышению конкурентоспособ-
ности отечественного агробизнеса.

Целью научного исследования является 
определение перспектив развития и конку-
рентоспособности субъектов отечественного 
агробизнеса в условиях ЕАЭС.

Для достижения данной цели были опре-
делены следующие задачи:

- проанализировать современное состоя-
ние и  ситуацию агробизнеса в Казахстане в 
условиях ЕАЭС;

- определить инвестиционную и инноваци-
онную составляющие в развитии деятельно-
сти субъектов агробизнеса в Казахстане;

- разработать модель Национального ин-
формационно-консультационного Центра по 
инновациям АПК.

Методы исследования

Методологией исследования выступают 
общенаучные методы познания, принципы 
и критерии объективности в их многогран-
ности и противоречивости. Методологиче-
ской базой исследования послужили научные 
труды отечественных ученых-специалистов и 
практиков по проблемам развития агропро-
мышленной отрасли, таких как Т. Есполова, 
Д. Сыздыкова и др. Среди российских ученых 
можно отметить труды В. Козлова, А. Савино-
ва и др.

В целом основой написания статьи послу-
жили стратегические документы государств 
стран-участниц ЕАЭС, в том числе научный 
труд Елбасы - Н.А.Назарбаева «Три года ин-
теграции: согласованная агропромышленная 
политика евразийского экономического сою-
за» и т.д. 

Обзор и анализ статистических данных 
проведен на основе использования статисти-
ческих сборников, материалов и ежегодников 

Комитета по статистике Министерства наци-
ональной экономики Республики Казахстан. 

В исследовании применялись методы на-
блюдения, сравнения, статистики, анализа, 
синтеза и дедукции.

Обсуждения и результаты

Появление  ЕАЭС расценивается в Казах-
стане исключительно позитивно, как знаковое 
событие в контексте исторического объедини-
тельного процесса, открывающее огромные 
возможности для инновационного прорыва, 
для развития экономики страны и стабильно-
го ее роста [2]. Поэтому агарный сектор явля-
ется стратегической задачей Казахстана и по 
праву относится к числу значимых отраслей, 
поскольку наряду с развитием агробизне-
са формируется рынок сельхозпродукции и 
создаются стратегические запасы продоволь-
ствия. Уровень развития агробизнеса является 
индикатором развития  агропромышленного   
производства   Казахстана  в  условиях   ЕАЭС 
и должен    претерпеть   значительные    изме-
нения. 

Анализ сельхозпродукции Казахстана сви-
детельствует, что 80% территории страны ха-
рактеризуются как сельскохозяйственные зем-
ли, что составляет более 200 млн. га. Однако 
только 40% или 96 млн. га из этой территории 
используются в сельскохозяйственном оборо-
те [3]. При этом в Казахстане зарегистрирова-
но более 16278 (за 218год) организаций, заня-
тых в сельскохозяйственной деятельности (без 
учета лесного и рыбного хозяйств). Это 3,5% 
от всех зарегистрированных в Казахстане ор-
ганизаций. Данная статистика свидетельству-
ет, что структура основной производственной 
системы представлена из числа хозяйствую-
щих субъектов в сельскохозяйственной отрас-
ли следующим образом: 15% представлены 
крупными предприятиями и ими обрабаты-
ваются около 50% всех земель сельскохозяй-
ственного назначения. Крупные хозяйства в 
основном сконцентрированы в северных ре-
гионах Казахстана, где развито богарное зем-
леделие и основное производство направлено 
на  возделывание зерновой и масличной куль-
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туры. За период 2013-2019 гг. в северных ре-
гионах активно развивается животноводство, 
в частности при активной государственной 
поддержке осуществляется работа по преоб-
разованию породного состава сельскохозяй-
ственных животных.

Следующими крупными по масштабам 
производства являются индивидуальные 
предприниматели и фермерские (крестьян-
ские) хозяйства, которые возделывают око-
ло 30% сельскохозяйственных угодий. Фер-
мерские хозяйства представлены крупными, 
средними и мелкими предприятиями. В ре-
гиональном разрезе более крупные фермер-
ские хозяйства представлены в северных реги-
онах, земельные наделы которых могут быть 
более 5000 га. Средние и мелкие хозяйства в 
основном сосредоточены в южных регионах 
страны, которые занимаются на орошаемых 
землях возделыванием зерновых, кормовых и 
технических, овощебахчевых, плодово-ягод-
ных культур и др. В южных регионах размеры 
хозяйств могут варьироваться от 3 до 500 га и 
выше.

Индивидуальное фермерское хозяйство 
(лично-подсобные хозяйства) –представлено 
семьями, проживающими в сельских терри-
ториях, в личном подворье у которых имеется 
в среднем от 1 до 3 коровы, овцы и козы, до-
машние птицы, небольшой огород, площадь 
которого может варьироваться от нескольких 
соток до 0.25-1 га. Несмотря на мелкие мас-
штабы, данная форма фермерского хозяйства 
производит до 70% всей животноводческой 
продукции в стране. 

Таким образом, инфраструктура аграрного 
рынка Казахстана представляет собой систе-
му предприятий (крупных), фермерских хо-
зяйств (крупных, средних и малых) и личных 
подсобных хозяйств, которые осуществляют 
деятельность по производству сельхозпро-
дукции, а также систему институтов ЕАЭС 
(международных, межгосударственных, госу-
дарственных, частных и общественных). Та-
кая система обеспечивает взаимосвязь между 
структурными элементами рынка агроотрас-
ли, способствует свободному движению сель-
хозпродукции, непрерывному функциони-

рованию сферы аграрного производства и 
поставке товаров конечным потребителям в 
условиях ЕАЭС, а также представляет инте-
ресы субъектов международных отношений 
и обеспечивает их эффективную деятельность 
и взаимодействие. Она включает маркетинго-
вую, финансово-кредитную и информацион-
но-консультативную инфраструктуры [4].

Для развития и поддержки казахстанского 
агробизнеса в условиях ЕАЭС в рамках Госу-
дарственной программы развития агропро-
мышленного комплекса Республики Казах-
стан на 2017 – 2021 годы предусмотрены  2774,6 
млрд. тенге. Финансовая поддержка агробиз-
неса ежегодно корректируется и уточняется 
в соответствии с государственным бюджетом 
на соответствующий финансовый год на осно-
вании инвестиционных программ, смежных 
с АПК подпрограмм и программ развития 
агросектора экономики в регионах.

Субъекты агробизнеса стран-участниц 
ЕАЭС на сегодняшний день (в период 2014-
2019гг) обеспечили прирост производства 
сельхозпродукции на 19%, а также снижение 
импорта на 30%. Это подтверждает тот факт, 
что казахстанские  сельхозпроизводители раз-
виваются в условиях конкуренции. Соответ-
ственно, конкурентная стратегия агробизнеса 
Казахстана должна ориентироваться на инно-
вационные подходы к развитию агропромыш-
ленного производства. Однако в настоящее 
время АПК Казахстана по отдельным пози-
циям уступает странам-участницам ЕАЭС по 
интенсивности производства и инновацион-
ному потенциалу,  конкурентоспособности   
сельскохозяйственного  сырья   и  продоволь-
ствия.  Поэтому необходимо принятие си-
стемных мер по обеспечению эффективности 
и устойчивости развития агробизнеса и агро-
промышленного  производства в целом, что 
позволит достичь следующих целей: 

- обеспечение продовольственной  безопас-
ности;  

-  развитие крупных и средних агропро-
мышленных хозяйств,  деятельность которых 
будет направлена на внедрение инновацион-
ных (интенсивных) технологий и производ-
ство конкурентоспособной  качественной сель-
скохозяйственной  продукции;  
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-       повышение  экспортных  ресурсов сель-
хозпродукции:  зерна  на  25%,  мяса  в  20  раз,  
овощей   в  2  раза  к  среднему  уровню  за  
2005-2009  гг.,  с  другой  стороны,   снижение   
импорта   сельскохозяйственного   сырья   и   
продукции промышленной    переработки,   
доля    импорта    в   потреблении    мяса    пти-
цы  сократится   в  2020  г.  до  58%  против  68%  
в  среднем  за  2005- 2009  гг.;  

-      снижение степени риска ведения аг-
ропромышленного производства на основе 
диверсификации развития интеграционных 
и  инновационных  процессов в деятельности 
сельхозпроизводителей. 

Реализация комплексных (системных) ме-
роприятий по обеспечению конкурентоспо-
собности субъектов агробизнеса в условиях 
евразийской интеграции предполагает опре-
деление его конкурентной стратегии. Хозяй-
ственная деятельность субъектов агробизнеса 
специфична,   обусловлена различными фак-
торами, следовательно, требует адаптиро-
ванного подхода к разработке конкурентных 
стратегий. Поэтому рассмотрение вопросов 
формирования конкурентных стратегий на 
предприятиях сельскохозяйственного произ-
водства является актуальным вопросом. 

Конкурентная стратегия должна способ-
ствовать реализации имеющихся на данный 
момент у отечественных сельхозпроизводите-
лей конкурентных преимуществ и созданию 
им условий для формирования дополнитель-
ных конкурентных преимуществ (инноваци-
онные процессы) в условиях ЕАЭС с целью 
повышения темпов экономического роста 
субъектов агробизнеса. Реализация данных 
инструментов усиливает основное значение 
конкурентной стратегии казахстанских сель-
хозпредприятий: повышение качества про-
дукции, снижение затрат на производство 
путем внедрения инноваций и новых техноло-
гий, формирование целевого сегмента потре-
бителей на аграрном рынке ЕАЭС. В конеч-
ном итоге это будет влиять на максимизацию 
прибыли и повышение конкурентоспособно-
сти субъектов агробизнеса Казахстана.

Конкурентные преимущества для субъек-
тов агробизнеса на макроуровне обеспечены 

стимулирующей фискальной политикой для 
участников евразийской интеграции, кото-
рая характеризуется привлекательностью  
казахстанского налогового законодательства, 
особенно в части низких налоговых ставок, 
институциональных условий при открытии 
и ведении бизнеса, упрощенного и «бескон-
тактного» формата отчетности, администри-
рования в целом, что более эффективно, чем 
в других странах- участницах ЕАЭС. Напри-
мер, самая высокая фискальная нагрузка на 
предпринимателей в России почти в два раза 
больше, чем в Казахстане. Поэтому налоговое 
бремя является фактором снижения конку-
рентоспособности тех же российских произ-
водителей. Чем выше налоговое бремя, тем 
выше цена товара, тем менее они конкурен-
тоспособны. Разность в налоговых нагрузках 
объясняет увеличение производственных пло-
щадок для производителей стран-участниц 
Союза на территории Казахстана, что под-
тверждает применимость свободы движения 
капитала в рамках интеграции. 

Инвестиционная политика АПК Казахста-
на основана на системном подходе и адапти-
рована для привлечения иностранных инве-
сторов. Она направлена на защиту интересов 
иностранных инвесторов путем их  освобо-
ждения и компенсацию налогов после ввода 
предприятия в действие, которые позволяют 
без дополнительного квотирования привле-
кать необходимые трудовые ресурсы из-за 
рубежа в данную отрасль, отменять визовый 
режим для целого ряда развитых стран. Сле-
довательно, система льгот, кредитных префе-
ренций дает возможность сжать дисконтиро-
ванный срок окупаемости инвестиционных 
проектов в производстве сельхозпродукции, 
что обеспечивает инвестиционную привлека-
тельность данной отрасли и конкурентоспо-
собность сельхозпродукции отечественных 
субъектов агробизнеса. Следовательно, мож-
но отметить, что перспективы развития агро-
бизнеса Казахстана и повышение уровня рен-
табельности производства сельхозпродукции 
возможно путем создания высокотехнологич-
ной индустрии в форсированном темпе. 
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Рассматривая данные по инновациям в 
агробизнесе в Казахстане, можно утверждать, 
что инновации в агробизнесе тесно связаны с 
биотехнологиями.  Это не может не радовать, 
так как свидетельствует об оживлении в сфере 
агросектора. 

Государственными институтами развития 
ЕАЭС внедрены десятки программ поддерж-
ки субъектов предпринимательства, в частно-
сти субъектов агробизнеса. Активно поддер-
живаются сельхозпроизводители в регионах 
Казахстана, финансируется агробизнес в ма-
лых городах, районных центрах, а также да-
ется аналитическая информация об аграрном 
рынке и сельскохозяйственной отрасли.

Усиливается конкуренция между произ-
водителями ЕАЭС, поэтому для повышения 
конкурентоспособности агробизнеса необ-
ходимо принятие специальных мер по усо-
вершенствованию законодательства в рамках 
ЕАЭС, в частности путем применения единых 
базовых правил конкуренции. Следовательно, 
для выживания в жестких конкурентных ус-
ловиях отечественным субъектам агробизнеса 
необходимо постоянное совершенствование 
качества производимых товаров и услуг путем 

внедрения инновационных проектов и поиска 
новых методов ведения бизнеса (управления) 
с целью снижения себестоимости сельхозпро-
дукции и позиционирования на аграрном 
рынке.

Интеграция сельхозпроизводителей в рам-
ках ЕАЭС создает основу для модернизации 
сельскохозяйственной отрасли в виде расши-
ренного рыночного пространства, возраста-
ния конкуренции субъектов агробизнеса пу-
тем повышения инновационной активности 
субъектов объединенного рынка и эффектив-
ности использования имеющихся ресурсов, 
расширения ассортимента сельхозпродук-
ции.

Для обеспечения конкурентоспособности 
сельхозпродукции аграрного сектора необ-
ходимо углубление кооперации научно-тех-
нической и инновационной сферы путем 
создания сельскохозяйственной инновацион-
но-технологической платформы с целью мо-
билизации научного потенциала университе-
тов и субъектов агробизнеса для совместного 
решения стратегических задач в сельском хо-
зяйстве Казахстана, что в конечном итоге по-
зволит разработать инновационные продукты 

Рисунок 1 – Показатели инновационной деятельности

А.К. Акбергенова, С.М. Егембердиева
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и внедрить их в АПК. Это обусловлено тем, 
что удельный вес высокотехнологичных про-
изводств в странах ЕАЭС не превышает 4%. 
Сегодня агропромышленный комплекс (АПК) 
Казахстана развивается недостаточными тем-
пами, о чем свидетельствует следующие дан-
ные: доля сельского хозяйства в ВВП — за по-
следние 10 лет не превышает 5%, а в 2019 году 
доля сельского хозяйства в ВВП составила 
всего 4,4% [5]. Следовательно, это открывает 
возможности отечественным сельхозпроизво-
дителям опережающими темпами внедрять 
инновационные продукты в агропромышлен-
ный комплекс, чтобы повысить конкуренто-
способность отрасли в условиях ЕАЭС. 

В последние 10-15 лет практически все 
промышленно развитые и новые индустри-
альные страны, включая Китай, стали фик-
сировать цели в сфере науки и инноваций в 
программных и стратегических документах 
своей политики, причем и в качественном, и в 
количественном выражении. Такая фиксация 
является стимулом для исследовательской 
и инновационной активности как в государ-
ственном, так и частном секторах [6]. 

Инновации и инновационные процессы, 
закономерности их развития имеют большое 
значение в деятельности отечественных хо-
зяйствующих субъектов, в становлении кото-
рой большое значение имели труды ученых 
зарубежных и отечественных ученых-эконо-
мистов. Инновации - это изменения с целью 
внедрения и использования новых видов по-
требительских товаров, новых производствен-
ных и транспортных средств, рынков и форм 
организации в промышленности [7]. Надо 
отметить, что в данном определении понятия 
«инновации» не учтена возможность внесения 
изменений в качественный и количествен-
ный состав кадров, не указана обязательность 
повышения эффективности производства. 
Однако человеческий капитал и повышение 
эффективности производства - основные со-
ставляющие инновационных процессов в 
агарном секторе экономики.    

Инновации – это не государственные про-
граммы, а способ мышления, активная жиз-
ненная позиция и конкурентная стратегия 

субъектов агробизнеса, что неразрывно свя-
зано сегодня с понятием коммерциализации 
инвестиционных проектов в агробизнесе, а 
значит, фермеры, занимающиеся инновация-
ми, должны мыслить о них в категориях биз-
нес-процесса и постоянно совершенствовать 
производимые им сельхозпродукты.

Одним из важных направлений иннова-
ционной политики должно стать создание 
инновационной инфраструктуры, представ-
ляющей собой совокупность различных пред-
приятий и организаций, которые обеспечива-
ют научно-техническое развитие агробизнеса 
в условиях ЕАЭС. 

Как показывает анализ инфраструктуры 
поддержки и развития субъектов агробизнеса, 
фермерские хозяйства практически не имеют 
соответствующей информации об инноваци-
ях. Только осуществление  производства сель-
скохозяйственной продукции в контексте с на-
укой может обеспечить развитие агробизнеса. 

 Возможности субъектов агробизнеса рас-
ширены, что позволяет им определить свои 
позиции относительно выгодного производ-
ства и реализации конкретной сельхозпро-
дукции. Это влияет на возможности увели-
чения ожидаемой прибыли, так как перед 
потребителями также открываются новые 
возможности с приходом конкурентного рын-
ка. Для того чтобы участники рынка ЕАЭС, 
начиная с первоначального производителя 
и заканчивая конечным потребителем, мог-
ли эффективно пользоваться открывшимися 
перед ними возможностями, им необходимо 
обеспечить доступ к достоверной и исчерпы-
вающей информации об инновациях в АПК. 
Средствами достижения такой цели должны 
стать формирование и развитие собственной 
информационной сети по внедрению иннова-
ций для всех участников агрорынка, а также 
координация и обеспечение методического 
единства в создании и использовании инфор-
мационных ресурсов Казахстана в области 
аграрной информации об инновациях и сред-
ствах обеспечения доступа к ним. 

Структура создания единой информаци-
онной базы по управлению  внедрением ин-
новации в агробизнес  представлена на рисун-
ке 2. 

Перспективы развития и повышения конкурентоспособности агробизнеса...
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Формирование инфраструктуры Нацио-
нального информационно-консультацион-
ного Центра по инновациям АПК требует 
комплексного подхода на -микро, -мезо  и ма-
кроуровне. 

Внедрение данной системы обеспечивает 
увеличение спроса на информационно-мар-
кетинговые услуги. Поэтому на первом этапе 
внедрения будет сформирован региональный 
информационно-консультационный центр, а 
затем будут открыты и филиалы в наиболее 
перспективных районах. 

Профиль информационной структуры, 
принятый в качестве регионального стандар-
та, должен составлять концентрированное вы-
ражение единой политики информатизации 
в области внедрения инноваций и служить в 
перспективе механизмом формирования и 
развития инновационной инфраструктуры 
агробизнеса в Казахстане. В конечном итоге 
это будет выгодно не только для индивидуаль-
ных сельхозтоваропроизводителей, но и для 
аграрного сектора экономики страны в целом.

Выводы

Казахстанский аграрный рынок - новый сег-
мент и эффективный рынок сбыта с высокой 
маржинальностью и выгодная потенциальная 

производственная площадка для дальнейшей 
дистрибуции производителей товаров АПК в 
рамках евразийского сообщества, что являет-
ся конкурентным преимуществом для стран 
ЕАЭС (кроме Казахстана). 

Инвестиционная составляющая АПК 
должна быть направлена на повышение роли 
современного менеджмента, качества сель-
хозпродукции, развитие инноваций, инфра-
структуры и человеческого капитала, что 
обеспечивает конкурентоспособность агро-
бизнеса страны в условиях ЕАЭС. 

Внедрение инноваций и инновационных 
технологий в деятельности субъектов агро-
бизнеса необходимо рассматривать системно 
и ускорять процесс его разработки и приме-
нения. 

Структурно формирование Национально-
го центра должно основываться на региональ-
ных и национальных информационно-кон-
сультационных центрах стран-участниц 
евразийского рынка, при этом Националь-
ный центр является основной информаци-
онной базой по управлению инновациями в 
сфере агробизнеса Казахстана, что позволит 
эффективно и целенаправленно использовать 
выделяемые из республиканского бюджета 
средства на развитие и внедрение инноваци-
онных технологий.

Примечание – Составлено авторами по источникам [6,7]
Рисунок 2 – Национальный информационно-консультационный Центр по инновациям 

АПК

А.К. Акбергенова, С.М. Егембердиева
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Prospects for the development and improvement of the competitiveness of Kazakhstan’s 
agribusiness in the context of the EAEU

Abstract. The article discusses the prospects of development and the mechanism of ensuring competitiveness 
of agribusiness (farmers) of Kazakhstan in the Eurasian Economic Union (hereinafter EAEC). The author analyzes 
the situation in the agro-industrial complex. The competitive advantages of agribusiness in Kazakhstan under 
EAEU conditions have been identified, namely the competitiveness of agricultural products from the position 
of innovation potential of EAEU member countries. The authors conclude that the competitiveness of domestic 
agribusiness in foreign markets is not improving. In comparison with Russia and Belarus, Kazakhstan produces 
significantly less agricultural products per capita.

The methodological basis of the work was made up of the provisions and regularities identified during the 
study of the mechanisms of competitiveness and competitive advantages of agribusiness in Kazakhstan in the 
conditions of the EAEU. 

The authors have used methods of observation, comparison, statistics, analysis, synthesis, and deduction.
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ЕАЭО жағдайында қазақстандық агробизнесті дамыту және 
бәсекеге қабілеттілігін арттыру перспективалары

Аннотация. бұл мақалада Еуразиялық экономикалық одақта (бұдан әрі – ЕАЭО) Қазақстанның 
агроөнеркәсіптік кешенін (АӨК) дамыту перспективалары және оның бәсекеге қабілеттілігін қамта-

Перспективы развития и повышения конкурентоспособности агробизнеса...
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масыз ету тетігі қарастырылады. Авторлар агроөнеркәсіптік кешендегі жағдайды талдайды. ЕАЭО 
жағдайында қазақстандық агробизнестің бәсекелестік артықшылықтары, атап айтқанда, ЕАЭО-ға мүше 
мемлекеттердің инновациялық әлеуеті тұрғысынан ауыл шаруашылығы өнімінің бәсекеге қабілеттілігі 
анықталды. Авторлар отандық АӨК-тің сыртқы нарықтардағы бәсекеге қабілеттілігі артпайды деген қо-
рытындыға келеді. Ресей және Беларусьпен салыстырғанда Қазақстан жан басына шаққанда ауыл шару-
ашылығы өнімдерін айтарлықтай аз өндіреді.

Жұмыстың әдіснамалық негізін ЕАЭО жағдайында Қазақстан агробизнесінің бәсекеге қабілеттілігі 
мен бәсекелестік артықшылықтарының тетіктерін зерттеу барысында анықталған ережелер мен заң-
дылықтар құрады. 

Түйін сөздер: Қазақстанның агроөнеркәсіптік кешені( АӨК), агробизнес, бәсекеге қабілеттілік, бәсе-
келестік стратегия.
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