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Kap>XplabIK TYpaKThIABIKTBIH Heri3ri ¢pakTophl peTiHge
K9CIiITOPBIH KallMTaablH TaaAay

Angarna. Kasipzi xesde xanumair KypulAbIMbl — KICINOPLIHHBIY, KAPKBIAVIK XKaA20aiiviHa,
OHVIH, Y3aK Mep3imoi meorem KabdiAemmirizite, NAtdacvind, KApKLIALIK MYpaKmolAblZbiHa
mikeAeil acep ememin Paxmop Oorvin mabdviradvl. Kacinopvinnoiy, muimOirix dewzeiii
Hezizinen Kanumarooiy KeAemi MeH KYpblABLMbIH MAKCammol mypoe Karbinmacmolpymen
anvikmaradol. OAapdvit, KomezimeH KaCinopolHHOIH, 0aMYy CIpamezuacol Mex maxmuxacol
23IPAEHIN, 0AapObIH Hezi3iHde 0acKapYy XOoCnapAapvl MeH uleutimoepi Kypuaaoul.

Maxarada abcorrommi XKaHe CAADICHIVIPMAADL KOpcemKiuimepdi naidarana omolpuin,
«Kacnuii nepmo» AK xomipmezi miukisamort oHOIpy xare camy 00UbIHIMA eAlMi30ezi et ipi
KaCINOPLIHHBIH MEHULTKINT KANUMAALIH MAA)AY MACIAL YCHIHDIAZAH.

3epmmeydiy, He2isei maxcamvl — MeHWIKMI KAnumardvll KYPLIALLMbIH KaHe OHblH
KOPPEAAUUSADIK MIYEADIAIZIH, KICINOPUIHHBIH KAPKVIADLK MYPAKNILIADIZOIH KAAVINMACTILIPY
Kare Oazaray wxesdepine marday Xypeisiadi. 2Kainvl, KopperdAyusAvix marday apkbiibl
MEHWIKMI KaAnumaadvly, Kacinopoi akmuemepine er Kyuimi mayerdirizi aHblKmarza.
Kacinopvlinvir, KapxuiAvlk mypaxmulavieol 0ipkamap kapKulAvlk Koadduiuernmmepmen
cunammanrear. Tarday Oapvictinda — xacinopvinnory 2019-2021 xviadapza apHarear
KAPKOIADIK, MYPAKMUIALK derzeliite O0aza bepirzeH.

3epmmeydir, 03exmiAizi HApLIKMLIK KA20ai0azol MeHUIKMI Kanumardvir, canacvii xyieai
mypde 0a2aAdy KAXKeMMIAiZIMeH XaHe CYObeKmIAepiHit, oMIp CYPYIHiH, KaXemmirizimen
mMycindipiaeoi.

3epmmeydir, Hezisei Mindemmepi: YUbIMHOIY, MEHWIKMI KANUMAALIH mMaA0ayovil, MaHi
MeH KAXemmiAizin sepmmey, MeHUikmi KapxKolAanovipy Ke30epinity OUHAMUKACHL MeH
KYpolAbIMbIH 0azaray.

Tyitin cesaep: Menulikmi Kanuman, KApRuAblK mMypaxmvliAblk, Kanumar KypolAblmbl,
y3ax mep3imoi Kare Kvlcka mep3imoi mitdemmemerep.

DOIL: https://doi.org/10.32523/2789-4320-2023-3-313-327

KapXplabIK TypaKThIABIK — Oya Kap>KblAaHABIPY KO3J4epiHiH KypaMbIHAAFbI MEHIITIKTi
Kapa>kaTThIH TUICTi yAeCiMeH KaMTaMachl3 eTiAeTiH YIBIMHBIH TYPaKThl KapP>KbLABIK KaFAalibL.
Kanuraa — >xan-xakTbl, amOeOan >kKoHe KOIl KbIpAbl ®KOHOMUKaAbIK Kareropusa. Kammraa
K9CIITOPBIHABI KYPYABIH >KoHe AaMBITyAbIH OacThl YKOHOMMKAABIK 0a3acel 0OABII TaOblAaAbI.
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HaxTer  cexTtopaarbl KoCIIOPBIHHBIH Kap>KBLABIK ~TYPaKTHIABIFBI MEHIIKTI KaruTaaAblH
MiHAeTTeMeAep KYPBLABIMBIHAAFDI YAeciHe OaliaaHbICTHI [1].

KocinopbIHHbIH aKTUBTEpi MeH KalMTaAbIHbIH KOAeMi — Kall cadaHbl aAbIIl JKaTKaHbIHA
KapaMmacTaH, VI/BIMHBIH Kap>KBIABIK >KardaliblHa, TeAeM KaOileTTidiriHe, Kap>KbLABIK
TYPaKThIABIFbIHA JKoHEe ©TiMAiAiriHe KoCilIOPBIHHBIH KYPBIABIMBIHAAFBI €PiKCi3 aybITKyAapblHa
acep ereai [2]. COHABIKTaH KOCINIOPBIHHBIH aKTUBTEPi Kap>KBIABIK pecypcTapra arbIMAaFbl
KaHaraTTaHyAbl KaMTaMachl3 €Ty YIIiH KoCIOPBIHHBIH Kap>KbLABIK AAMYBIHBIH CTPATETMAABIK
MiHAETTepiH OpBIHAAY YIIIiH XKeTKiAikTi naiiga TaOysl Kepek. AlTHaAbIM Kapa’KaThIHBIH TOMeH
alfHaABIMBI Ke3iHJe OJAapAblH JeHreili OTiMAIAIKTI >XKeHe eHAipic mpolleciH Koajay YIIiH
JKeTKiAiKci3 00aybl MyMKiH. bya Teaem KabiaeTci3airi TeyekeaiH aliTapAbIKTall apTThIpaAbl
JKoHe JKOFaAraH I1aiia MeH Kap>KbIABIK TY PaKThLABIKTHIH TOMeHAeyiHe 9KeAyi MYMKiH.

3epTTey aaicTepi

3epTTey asChIHAA >KaAIMbl FHIABIMM JK9HE apHailbl 3epTTey oJ4icTepi: DKOHOMMKAABIK,
cratucTukaaslk agicrep, IBM SPSS Staticstics Oaraapaamacsl, Koppeaunusaap, Kap>KbLABIK
MeHeAXMEeHT, Kap>KbIABIK TaaAay, Kap>KbIABIK TYPaKTBIABIK IIeH TeaeM KabiaeTTiairin taasay,
JKYyIeAiK TaaAay, KOHTEHT-Taljay, CaAbICTBIPMAaaAbl Taadjay, Tadjay >KoHe CHHTe3 aJicTep
KOAAAHBLAABL.

Taaxkbraay

KacinopriHaapablH Kap>KbIABIK, TYPaKTBIABIFLIH OaFaday >KeoHe AMarHOCTHKaJlay Maceaeci
K.Mapxkgc, 3. dosep, C. Kasaanepu, C.Xepec, K. Bour, M. Axxommn, A. Aesenmrerin, K. Caeiirep,
B. Kynenxo, H. I'etirep >xoHe T.6. FaabIMAapABIH JKYMBICTapBIH KOpceTyre 601aabl.

Apropaap K. Bonr u M. JoKommablH aiTyblHIIA KypdeAi 91eyMeTTiK-DKOHOMMKAABIK
HapBIKTBIK >KYJeHiH DKOHOMMKaABIK >Kacylllachl, Caiblll KeAreHAe OHBIH IIeIIyIi KaTerOpusChl
— Kammraa 0oapin TaOblaaapl. Kammraa >kaH->KakTbl, oMOeOall >KoHe KOII-KBIPAbI KaTeropus
ekeHi aHbIK. K.Mapxkc esiniy kerr ToMAbIK eHOeriH «Kammraa» aem ataraHbl Ke3JAeiiCOK emec.
IIbHABIKTEIH KaHAall KYOBIABICEI KapacTblpblaca 4a, 0i3 MiHAeTTI Typde OCBHl YEBIMFa Tall
6oaampis. Kanmraa OapAbIK KaThIHacTapAbl ©3apa aHBIKTalABI SKoHe Je 04 OapAablK >Kepae
HeMece CO/ KepJe HeMece Oap CUAKTHI eIl aliThII KeTKeH [3].

Kap>XBpIABIK TYpaKTBIABIK — OYA KOCIIOPBIHHBIH Kap>KBIABIK, TYPaKTBIABIFBIH Taajay
MacelelepiHe apHaJAFaH KeIITereH OTaHABIK JKoHe IIeTeAAiK SKOHOMUCTepPAiH Kap>KblAaHABIPY
Ke3JepiHe, eHOeKTepiHe MEHIIIKTI KalMTaAABIH >KeTKiAiKTi yaeciMeH KaMTaMachl3 eTideTiH
YUBIMHBIH TYPaKThl Kap>KbIABIK SKaraaiibl [4].

Kap>KbpIABIK TYPaKTHLABIKTE OaFaayAbIH KOIITeTeH alicTeMeAiK TociaepiHae KopceTKilTep
Kylieci KoadaHblaaabl. Aaaiiaa, 94eMAIK ToxXipubede YIIBIMAAPADIH «TYPaKThLABIFBIHBIH» HETi3I1
©AI1eMi MeHIIIKTi KalluTaaAblH eAsyip yAeci >KeHe OHBI IalijadaHy TUMiIMAIAITriH CUIaTTaiThIH
k03P PuLIEeHTTepAiH OH AMHAMIKACH OOABII TaObLAaAB! [5].

DKOHOMMKa FBIABIMBI MeH ToXXipubOeciHAde MEHIIIKTI KaluTaAAblH MoHI Typaabl eKi
aHbIKTama Oap, MBICAABIL:

- KOFaMHBIH THUICTi TYAFaHBIH MiHAeTTeMeAepiH eckepMell OeArileHreH aKTUBTepi;

- K9CIIIOPBIH KallMTaAbIH KYPalITbIH KOPCETKIIIITeP JKMBIHTBIFLL.

HapbIKTBIK 9KOHOMMKa >KaFAallblHAA >KYMBIC iCTeNTiH opOip KocimopbIHAA MEHIIiKTi
KaIlTad MeH Kapbl3 KanmTaabel Oap. Erep kapbl3 Kammraabl CUpek >Kardaiidapda 0oamaybl
MYMKiH 00/ca, OHAa MEeHIIIKTi KallnTal, 91eMeHTTepAiH TOABIK KypaMbIHAa 00aMaca 4a, 00AYbI
kepek. Ocblaaliia, MeHIIKTI KaluTaa K9CIIOPBIHHBIH JKYMBIC icTeyiHiH akplpamac 0eairi
004bIII TAOBLAAADL.

C. H. IToaenos nnen H.A. MucaasckasnbiH [6] mikipinme: «Kammuraa — yiBIMABIK MEHIITIKTiH
KaAbIIITacy Ko3i». MeHIIikTi KanmuTaa OeAariai 6ip KaCiOPBIHHBIH KBI3METiH, IFHI K9CiITOPBIHHBIH
YIBIMABIK-KYKBIKTBIK HICAHBIHA KapaMacTaH aHbIKTay YIiH Ka>KeTTi eAllreM O0ABII TaObLAaAbL.
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JKaHa yitpIM KypblAaFaHHaH OacTall oKiMIIiAik OacTamlKbl KalmuTaara KOMeK >KacayFa MiHAeTTi.
Keazeci ecenti KezeHaepae KoCiOPBIH >KapFBIABIK KalMTaAABIH >Kall-KYUiH e ecKepy Kepek.
«Kammraaap! xacinopeingap — Oy alfiHaAbIMFa TYCeTiH JKoHe MeciHe TaObIC 9KeAeTiH aKIla» Aerl
T.P. Paxumosa anTrsl [7].

Kacinmopsaueiy 6apAblK KYPBIABIMAAPBIH JKoHe TiKeaell aKTUBTepiH 3epTTey ToXKipuOeci
Dap capamiblaap OHBIH JKaFJaliblH AYPBIC TYCIHAIPYAiH MaHBI3ABIABIFBIH Oizeai. 3eprreyai
HeaeH OacTay KepekTiriH aHbIKkTay ManbidApl. H.H. Vabimesa: «raagay TyTtacTail aaraHga
YVBIMHBIH MEHIIIKTi KallMTaAbIHbIH KO3FaAbICBIH 3epaeaeyAeH OacTasaAbl )KoHe OTKEeH JKbLAFBI
AepeKTepMeH CaAbICTbIpFaHAa OHBIH JKIMHAAYbI MeH >KOJbIAYbIH aliKbIHAAMTHIH HeTi3Ti pakTopaap
KOHTEKCTiHAe JKYy3eTe achIpbliaAbl» AeTl ecenTenai.

H.H. VMaspimesa Oblaail Aeiiji: «aHaAUTUKAABIK ecenTeylepAiH HoaTyKeaepi OOIBIHIINA
YVBIMHBIH MEHIINKTi KaIlMTaAbIHBIH TYCyi MEH IIBIFYBIH JKOHE OJapAblH OTKEH >KbLAFBI
AepeKTepMeH CaAbICTBIpFaHAA €CeNTi >KblA illiHAe OHBIH KYHBIHBIH ©3repyiHe ocepiH
aHBIKTaFaH HeTisri pakTopaap Typaabl KOPBITHIHALI XKacaaaabl». KOPHITEIHABIHBIH €31 KanuTaa
KO3FaABICBIHBIH AVHaMMKAChIH aHbIKTayra KOMeKTeceAl. AKLIUsAAapAbl TaaAgail OTBIPHIII,
TaajaylIblAap akUAAapAbIH TUIMAIAITL Typaabl KOPBITBIHABL JKacay YIIiH Oipaell MaHBI3AbI
Oeariai 6ip kospPuIMeHTTEp MEH MHAMKATOPAapABl KOAAaHaAbl [8].

T. A.TloxxnaaeBaHbIH ITiKipiHIIe: «erep Tabbic KO PpuIenTi naitgasany KospPpuImeHTiHeH
yAakeH 0oca, Oy yilbIM ©3 KallMTaAbIH yAFaliTalbl )XoHe Kepicinme». Congaii-ak, y3ak Mep3iMai
aKTUBTep YIIiH eKire KoOelTiATeH >KoHe asallThLAFaH MEHIIKTi KaluTaAAblH KYHbI aFbIMAAFbI
aKTUBTepJeH KoIl 004ybl MaHbI3AbI. OChI IIAPTTHI €CKepe OTHIPHIIL, Ci3 K9CIMOPbIHHBIH KaABIIITHI
KapP>KBIABIK TYPaKTBIABIFBI ODap->KOFBIH Oiay peTiHAe aTall ©TKeH [9].

Kaciropsin >KargaiibIHBIH TYPaKThIABIFBIHBIH HETi3i OHBIH Kap>KbLABIK TYPaKTBLABIFbI, SFHI
OHBIH TYPaKThl TOAeM KaliaeTTidirine Kemiaaik OepeTiH Kap>KbLABIK JKaFAaiibl OOABIIT TaOBLAAABI.
Oxonomuct VM. A. baankriy mikipiHiile, KeCiIOPBIHHBIH Kap>KbIABIK TYPaKTBIABIFBI A€Il OHBIH
KAp>KBIABIK TOYyeACi3Airi >KoHe KoCIIIOPBIHHBIH aKTUBTEPi MeH MiHJeTTeMeAepiHiH Kap>KbI-
IIapyallblAbIK KBI3METTiH MiHAeTTepiHe CaliKecTiri gemn Tyciny kepek [10].

ABTOpAapABIH HiKipiHIle, KAP>KBIABIK TYPaKTBIABIKTHI TaAlay HOTVXKeAepPi K9CiIOPBIHHBIH
OCBI KYHTe AeIfiHTi Ke3eHae Kap>Kbl pecypcTapblH KaHIIAABIKTH AYPhIC OacKapFaHbIH aHBIKTayFa
MYMKiHAIK Oepeai.

A.A. HIlepemer men P.C. CanpyaamH: «KoCIMOPBIHHBIH Kap>KBIABIK TYPaKThLABIFBIH
OHBIH TYpaKThl TeAeM KalideTTidirine kemiaAdik OepeTiH KoCiMOpbIH IIOTTapbIHbIH Oeariai Oip
>Kargaiibl» peTiHge ycbiHaape [11].

OaeMaiK ToxXipubeae VILIMHBIH «TYPaKTbLABIFBIHBIH» HeTi3ri KpUTepuiii MEeHIIiKTI
KaluTaAAblH YAKeH yAeci >KoHe OHBIH THUiMAiAiriH cumartailThiH KO®(PPUIMEHTTepAiH OH
AVHaAMMKachl O0ABIIT TaOBLAAABI.

Kap>KpIAbIK TYpPaKTBHLABIKTH TaAAay YUBIMHBIH aKTUBTepPre MEHINiK KYKBIFbIH JKOFaATIIal
©3 MiHJeTTeMeAepiH OpblHAAY KadideTiH eamreriai. Kap>KbplabIK >Karaaniapl TaadayAblH HeTisri
MiHJAeTi — Ka3ipri yaKbITTa YIIBIMHBIH Kap>KbIABIK >KaFjaliblHa >KoHe OHBIH ©3repyiHiH KyTideTiH
AVHaMIKachbIHa OOBeKTUBTI cuIlaTTamMa Oepy, OHBIH MYMKiH 00AaThIH JKaKcapy HeMece HalllapAay
ceOenTepiH aHBIKTaY.

Kap>Kp1abIK TypaKThIABIKKA iIIIKi JKoHe CBIPTKBI (paKTOpAap KypAaeai KoHe >KaH-)KaKThl ocep
etei. Kap>KbIABIK TYpaKTBIABIKTBI aHBIKTAMTBIH iIIKi (paKTOpAap: KoCIMOPHIH MeHIIiriHAeri
caza, ©HAIpiAreH OHIMHIH KypaMbl MeH KYPBIABIMEBI, KipicTep MeH IIBIFRIHAAPABIH KO4eMi,
KYPBLABIMBI MEH AVHaMIKAChl, MEHIIIKTi KalliTaaAblH MOAIIEPi )KoHe OHBIH Kapbl3 KalllTaAblHa
KaTbiHAchl. MyaiK, Kap>KBIABIK pecypcTap >KoHe Kap>KbIABIK TYpPaKTBIABIKKA ocep eTeTiH
CHIPTKBI (pakTOpAap: IIapyallblABIKTBIH 9KOHOMMUKAABIK, JKaFAalibl, TYTHIHYIIbLAAPABIH TOAE€M
KabiaeTTiAirin apTTBIpY, HecHe >KoHe CaAbIK cascaThbl, Kap>Kbl HAPBIFBIHBIH 4aMy AeHreill, BaAioTa
DaraMBIHBIH ©3Tepyi.

ConpIMeH KaTap, OChIFaH CYyJieHe OTBIPBIIL, YIIBIMHBIH Kap>KbIABIK TYPaKTBLABIFEI MEH TOAeM
Ka0iAeTTiAiriH apTTeIpy OOMBIHINIA YCBIHBICTApP AalibIHAAY.

Kap:xblabIK >KaFaaliAblg yII TYpi Oap:
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> 1 T1ypaxTsr;

> 2 TypakxchI3 (4ardapbICKa AeliiHri);

> 3 AaraaphICThI

YitbIM TeaeMaepai yaKThIABI KYPTidce, KbI3MeTiH y3aK yaKbIT OOMBI Kap>KblAaHABIPCa,
KyTIIeTeH IIBIFBIHAaPABl KOTepce JKoHe K0AaliChl3 XKarjaildapaa TeaeM KabideTTiairin cakTaca,
K9CIITOPBIH Kap>KbIABIK JKaFbIHaH cay O0ABII TaOblAaAbl.

Teaem xabizeTTiairi yMBIMHBIH Kap>KbIABIK >KargalbIHBIH TYPaKTBLABIFBIHBIH CBHIPTKBI
KOpiHici peTiHge TyciHizeai. Kap>KbLABIK OPHBIKTBHLABIK, — aKTUBTEP MEH IacCUBTePAiH, KipicTtep
MeH IIIBIFBICTapABIH, OH JKoHe Tepic aKIIla aFrbIHAapbIHbIH TeHTepiMi Kesinge 604ybl MyMKiH Te1eM
Ka0iAeTTiAiriH TypakTaHABIPAThIH Kap>KbLABIK OPHBIKTLIABIKTEIH KOPiHYiHiH iIlIKi HICAaHAAPHI.

YHEIMHEIH TOIeM KaOlUIeTTLIIr .

Y HEIMHEBIH KapKBLIBIK TYPAKTBLIBIFEI

= P
N ) 1

AKTHBTEp MeH Kipictep meH Axma |
MMACCHBTEPOIH INBIFBICTAPIBIH KapaskaTTapbIHBIH

TeHTePiM/IiTiTi TeHTePIMILTIT ) TeHrepiMIimiri
¥

.

Cypert 1 - yifBIMHBIH ToAeM Ka0iaeTTiairi MeH Kap>KBIABIK TYPaKTBIABIKTEIH 63apa OailaaHbICH
Eckepry: [11] MaaiMmeTTepi HeriziHAe KypacThIpbLAFaH

Kap>XpIABIK TYpPaKTBIABIK — Kap>KBIABIK pecypcTapAbl TUMiMAl KaABIIITacTHIPYy, 001y >KoHe
nalijaZaHy HerisiHAe OHBIH KBI3METiHiH HOTIUKeciHAe TeaeM KabiAeTTiAiriHiH Keridi O0ABIII
Tabbraaabl. KocCimOPBIHHBIH Kap>KBIABIK TYPaKTBIABIFBI iIIKi >KoHe CBHIPTKBI (paKTOpAapAbIH
yiiaeciMiHiH acepiMeH aHbIKTaJaAbl.

Kes keareH Kap>KblAbIK CTpaTeIVsIHbIH HeTi3Ii MaKcaTTapblHa MbIHaAap >KaTa/bl:

- K9CIIIOPBIHHBIH HapPBIKTBIK KYHBIHBIH OCYi;

- OBusHec Ko1eMiH KeHelTy >KoHe ecipy (IIaFbIH KaCillOphIHAApAaH OpTalllara, opTallajaH
ipire);

- YULIiHII Tapal MHBeCTOpAap YIIiH K9CiIIOPBIHHBIH MHBECTUIIMAABIK TapPThIMABLABIFBIH
apTTHIPY;

- JKOFapbI 0iaiKTi MaMaHAapABI yCTay >KoHe TapTy;

- ajaMu KalluTaAAbl AaMBITY HeridiHae Kagpaap daspaay;

- KOPIIOPaTUBTIK MaJE€HMETTi apTThIPy KoHe HBbIFalTY;

- aDCOAIOTTIK KoHe CaAbICTBHIPMaAbl

- Kap>KbI-1IapyallblAbIK KbI3METiHIH KOpCeTKIIITepiH;

- UHBeCTUIINAAay OaFBITBIH TaHAAY;

- Kapa’kaTThl MTaligaAaHy OarbITHIH TaHAAY;

- KoCilTOphIHAAFBI OapABIK pecypcTapAbl THIMAI ITalijalaHy.

Kap>xplaplk 0Oakplaay, >KocIlapAay, VIHIBIMAACTBIPY >KOHE Kap KBIABIK MeHe/A>KMEHTTIH
Kap>KBIABIK BIHTaAaHABIPY (PYHKUMAAAPBIHBIH ©3apa opeKeTTecyi, ©3 Ke3eriHAe, Kap>KbLABIK
CTpaTerMsIHBl >KYy3ere acbhlpyfa OafrbITTaAfaH Kap>KbIABIK CascaTTbl iCKe achIpyABIH opOip
Ke3eHiHJe Kap>KBIABIK Talay KypaaJapblH I1alijalaHblll OaKkblAayFa MyMKiHAIK Oepeai. HakTor
MEeH >KOCHapAbl CaABICTBIPY - Kap>KBIABIK MeHeAKMEeHTTiH OapAblK Oeaikrepi apachlHAAFBI
OariAaHbICHI.

KocinopreIHHBIH CTpaTernsaAbIK >KOCIIapbl HEFYPABIM A9 JKoHe THUiMai 060ca, Kap>KBLABIK,
Taljay YIIIH HEFypAbIM CeHiMAl >KoHe yaKTBIABI akllapaT aaAblHaAgbl. bya maceaese Kykar
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allHaABIMBl >KoHE KoCIIIOPBIHHBIH OapABIK HeTi3ri KapsKbl OpPTaAbIKTapPBIHBIH, KOCIIIOPHIH
AKTUBTEpPiHiH KO3FAaABICE, KYPBIABIMBI JKoHe KYpPaMBI TypaAbl €CeNTiAiKTi KaMTaMachl3 eTy
Maceaeci MaHbI3Abl poa aTKapaabl. KocilmopelH HerypAbIM TypakThl >KoHe Xylieai Taasay
KYPprisce, Heri3iHeH Kap>KBIABIK KOPCETKIIITep MeH WHJAEKCTepre Heri3geareH Kap>KBLABIK,
cTpaTerus COFypAbIM TUiMAL 60aaAbI.

Hatmxeaep

«Kacrmit HepTh» AK-HBIH MEHIIIKTI KallUTaAbIHBIH KYPbLABIMBIHAA aKI[MOHEPAiK KalluTaal
— 17% yaec caamarbiH neaeHeal koHe 10 XbraabIK KedeHAe 100 MAH.TeHTe AeHTelliHAe KaAABL
MemnrrikTi kannraaaeiy esrepyi 2019 xpragan 6acram 2021 KblAFa AeiHTI TaaAaHBIIT OTHIPFaH
Ke3eHJe 3 eceJeH acTaM ©CKeH >KoHe MeHIIIIKTi KaIliTal KyPblABIMBIHAA eH YAKeH yAec caAMaKThl
aaaTbIH OeaiHOereH IaiijaHbl adyMeH KoHe KIHaKTayMeH OaiiaaHbICcThI (1-KecTe).

Kecte 1
«Kacrmit Hepte» AK-HBIH MEHIIIKTi KaMTaABIHBIH KYPBLABIMBI MEH AVTHAMUKAaChI

MAH.TT. KapaxkaT KypbLAbIMBI

Kammraa kesaepi
2019 2020 2021 esrepyi | 2019 2020 | 2021 esrepyi

AKITMOHepAiK

100 100 100 0 0,17 0,17 0,11 -0,06
Kanmuraa

BeainGeren naitaa | 31870 | 60430 | 92503 | 60 633 99,83 | 99,83 | 99,89 0,06

bapapirer 31970 | 60530 | 92603 | 60633 100,0 | 100,0 | 100,0 0,00

EckepTy: KocimOphIH MaiMeTTepi Heridinae KypacToipblaral [14,15]

2012-2021 >xplagapra apHaAfaH AMHaMIKaja KOCIIIOPBIHHBIH MEHIIKTI KalUTaAbIHBIH
keaemi 9 806 maH.TeHregeHn 92 603 MmaH. TeHTere AeliiH (46 ece) apTThl, a4 akTusTep 18,3 ece ecir,
174 585 man.Tenrere >xetTi. 2021 >KbLABI TEHIeHIH g0AAapFa MIaKKaHAarbl OaraMbl 10 SKBLAABIK
Ke3enge 2,83 ece ocTi.
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Cypert 2 — «Kacrmit HepTb» AK-HBIH aKTUBTepi MeH MEHIIIKTi KallMTaAbl, MAH.TT.
EckepTy: KacinnopbIH MaaiMeTTepi HeTidiHAe KypacThipbiaraH [14,15]

Axonomuueckas cepust Becmnuxa EHY um. /1.H. T'ymunresa Ne 3/2023

ECONOMIC Series of the Bulletin of L.N. Gumilyov ENU Silfl



b.C. Kuwuubaesa, I'.H. Jxaxcoibexosa

CoBcTBeHHBIA KanWTan, TeIC.TT.

Cpapees = 29361244
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CoGcTEeHHBIA KaNWTaN, ThIC.TT.

Cypert 3 — «Kacrmmit He¢pTb» AK-HBIH MEHIIIKTi KaIlUTaABIHBIH KaABIITH O04iHyi
Eckepty: KocimopsIH MaaiMeTTepi HeTidiHAe KypacToIpblaFaH [14,15]

KocinopbIHHBIH ~ Kap>KBIABIK TYPaKTBIABIFBIH MiHAeTTeMeAep KYPBIABIMBL OOJIBIHIIIA
AHBIKTAIMbBI3.

KacinoppIHHBIH Kap>KbIABIK KaFAalibl >)KoHe OHBIH TYPaKThLABIFbI MEHIITIKTi >KoHe TapThlAFaH
(xappl3) KaIIUTaAABIH apaKaTbIHACHl HeTi3iHAe Kypblaaasl [12].

Kecte 2
«Kacrnit nedprs» AK-HBIH ITaccuBTepiHiH KYPBIABIMBL MEH AMHAaMIKAChI
KapaskaTThIH 00AYBI, MBIH TT KapaxkaT KYPbIABIMBI, %
Kapsxbraanasipy
rosAcP! 2019 | 2020 | 2021 | esrepyi | 2019 | 2020 | 2021 | osrepyi
MeHnnrikTi Kamnraa 31970 60530 | 92603 60 633 24,0 479 65,4 41,5
¥3aK mepsimai 60335 | 44009 | 25126 | -35209 | 452 | 348 | 17,7 275
aKTI/IBTep
Krrcka mepsimai 41177 | 36771 | 56855 | 15678 | 30,8 | 29,1 | 40,2 9,3
aKTI/IBETp
thAETTeMe"ep 101513 101513 | 76,0 0,0 0,0 76,0
apABIFBI
ConpIH imriHae
TapThLAFAH 80119 | 65892 | 48983 | 31136 | 60,0 | 521 | 346 25,4
KalimraAa
Mingerremeaep 126 141
N 133484 | o iy 8102 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Eckepry: KacinoprIHOMIaHU: MaAiMeTTepi Heri3iHAe KypacTelpblaraH [14,15]
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3-kecTeHiH gepekTepiHeH Kepill oTeipranbiMbI3aalt, 2020 sxene 2022 Xbplajapbl aKTUBTEPAi
KaABIITACTBIPY KO3AePiHAeri Herisri yaec caaMarbl MiHAeTTeMeaAepai Kypalasl: y3aK Mep3imai
(45,2% >xone 34,8% ) >xoHe KbIcKa Mep3iMai MiHAeTTeMeaep (30,8% >xone 29,1%), COHFbLAAPBIHBIH
yaeci 2022 xwraer 40,2% - ra Aeitin ecti, aa 2020 >xone 2021 >XbLAgapbl MEHIIIKTI Kanmuraa 24
>KoHe 47,9% - ABl Kypaabl.

2022 >XpIABl MEHIIKTI KanmTaaablH mmamMacsl 32 072 MAH.TeHrere ocTi. HaljaHbIH ocyi
eceOiHeH maccuBTep KYpPBIABIMBIHAAFBI yaeci 654% - apr Kypaabl. 2020-2022 >Kxpiagapni
KOMIIaHI: Kap>KblAaHABIPY KO3AepiHiH Kap>KbIABIK TYPaKChI3 KYPbLABIMBIHA Ve OOABII, CHIPTKBI
Kpeautopaapra Tayeaai 00aap1, 2022 >KpIAbI MEHIIIKTi KalMTaa Kapbl3 KallMTaAbIHAH achIIl
TycTi. COHABIKTaH, K9CIIIOPH ©3iHiH Kap>KbIABIK TYPaKTBLABIFBIH HBIFAMITTHL.

Asaliga, erep KoCIIOPLIHHBIH KapaykaTbl KbICKa Mep3iMai MiHJeTTeMeaep HerisiHae raHa
’Kacaaca, OHAA K9CiITOPBIHHBIH KaP KbIABIK JKaFAaiibl 4a TYPaKThl 00AMaiiAbl.

«Kacrmit Hep1tb» AK-HBIH KOpAapbIH KaABIIITaCTHIPY KO34ePiH TaajalbIK (3-KecTe).

Kecre 3
«Kacrmit nedrn» AK-HBIH KOpAaphIH KaABIIITaCTLIPY KO34€PiH Taalay
Kepcerkimrep, MAH.TT. 2019 2020 2021
AKTUBTEp 133483 141311 174584
AFBIMAAFBI aKTUBTEP 32775 101263 132947
AFrpIMAa¥Fpl MiHAETTEMEAeD 41177 36771 36772
MAK (MeHIIIiKTi aifHaAbIM KaIliTaAbl) -8402 64492 96175
¥sak Mepsimai aktusTep (YMA) 100708 40048 41637
Kopaap (K) 1915 1332 2460
YMA + Kopaap 102623 41380 44097
MAK=MK - YMA -68 738 20482 50 966
MY = MAK + YMM -8 403 64 491 76 092
HK=MY + KM 32774 101 262 132 947
AMAK = MAK - xopaap -70 653 19 150 48 506
TencizaikTi caKkTay K>MAK K<MAK K<MAK
abCcoAI0TTI abcoaroTTi abcoaroTTi
Mnrepnperanms KapP>KbLABIK KapP>KbIABIK Kap>KBLABIK
TYPaKChI3AbIK TYPaKTBLABIK TYPaKTBLABIK
AMY=MY-xopaap -10 318 63 159 73 632
TencizaikTi cakTay K>MY K>MY K<M¥
AHK=HK-xopaap 30 859 99 930 130 487
Tencizaikri cakTay K<HK K<HK K<HK
EckepTy: KocimOpeIH MaaiMeTTepi Heridinae KypacTeipblaral [14,15]

2020 >KpLABI MEHIIIKTi ailHaAbIM KallMTaABIHBIH IIaMackl Tepic Ooabln TaOblaaabl, Oya
KOCIITOPBIHHBIH aFbIMAAFbl KbI3METiH Kap>KblAaHABIPY YIIiH MEHIIKTi allHaAbIM Kapa>kaThIHbIH
>KeTIiCIIeMTiHAITIH KopceTteai [12, 13].

JKorapriga KeatipiareH ecemnreyaepre CylieHe OTHIPBIII, MbIHajall KOPBITBIHABI >Kacayra
6oaaapr: «Kacrmit HepTh» AK-HBIH 2020 5XBIAFBI KaP>KBIABIK JKaFAalibl Typakchl3 604451, CebeOi,
MEHIIKTi alfHaABIM Kapa’kaThIHBIH >KeTiCIeyIIiAiri pesepBTi KaAbIIITaCTBIPYABIH MEHIIIKTi
KoHe y3aK Mep3iMAl Kaphl3 Ke3gepiMeHn kamramacei3d ertiamereH. 2020 sxone 2021 Xpragapnr
KoCIiIOPBIHAAFBI XKaFAall KYpT e3repai. AifHaAbIM Kapa>kaTbIH KaAbIIITaCTRIPY KO34epi MEeHIIIIKTi
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KanuTaaAblH Mep3iMAi MiHAeTTeMeAepAiH ecyiHe OaiiaaHbICTHI ocTi, 2021 >xprapr 132 947 man.
TeHTeHi Kypaabl.

MAK yaransm, 2020 sxone 2021 >Kplagapaarbl OH MOHAL Kypaiigbl. MeHIIIKTI alflHaABIM
aKTUBTEpPi pe3epBTPAi TOABIFEIMEH 3KabaAbl, TeHCi3AiK OalikaaAbl, Oy KOMIIaHMAHBIH aDCOAIOTTI
Kap>KBIABIK TYPaKTBIABIFBIH KepceTeai. 2020 >xene 2021 k. kepceTkimrepre cylieHe OTBIPBIIL,
«Kacnn He(1)Tb» AK-HbIH Kap>KbIABIK KaFAalibl TOABIKTall TYPaKThl A€Ml aliTyFa 0oaaapl.

Taaaay HeriziHAe Keeci HOTMKeAep aAbIHABL.

2019-2020 xpragapsr «Kacrmit Hedpts» AK KapKbplaaHABIPY Ke3JAepiHiIH Kap>KbLABIK
TYPaKChI3 KYPBLABIMBIHA M€ OOABII, CHIPTKBI KpeAuTopaapra Tayeasi 6oaanl. Jderenmen, 2021
KBIABI MEHIITIKTi KaIlMTaA Kaphl3 KaluTaAblHaH acklll TyCTi. COHABIKTaH, K9CIIOPBIH Kap>KBIABIK,
TYPaKThIABIFBIH HBIFATTHI [12].

ConbiMeH KaTap, KoCIIOPBIHHBIH aOCOAIOTTI Kap>KBIABIK TYPaKTBIABIFBI Kap>KBLABIK
K09(PPUITEHTTep ge KopceTeTiHiH artar eTyre 6oaaap! [13]. Oaap KocCiHOPHIHHBIH BaAIOTAaABIK
OasaHCBI OOJBIHIIA aKTUBTEP MEH MiHAeTTeMeAepiHapaKaThIHAaChIHBIH KOPCEeTKIITepiOOobIHIA
ecenTeaedi. 4-kecTee TaAAaHbIIl OTHIPFaH KoCIIIOPBIHHBIH Kap>KbIABIK, TY PaKTHLABIFBIHBIH OaFachl
OepiareH.

Kecte 4
«Kacrnit Hedptb» AK Kap>KblABIK TYPaKTHLABIFBIHBIH CaABICTBIPMAABL KOPCETKIIITEepiH Oaraaa
K K TypaK H y

Kosdpunnenrrep 2019 2020 2021 esrepyi ¥CH§ZI;MH
ABTOHOMILSI 0,24 0,48 0,65 -0,24 >0,5
Bepemiex (Kap>KbLABIK 418 209 153
AeBepesiK)

Bopuwimt >xykremeci 0,76 0,52 0,35 0,24 <1
©3iH-631 Kap>KblLAaHABIPY 0,240 0,479 0,654 -0,24 >1
MeH1iKTi aliHaAbIM

Kapa’kaTbIMeH KaMTaMachl3 -0,26 0,64 0,72 -0,89 >0,1
eTiay

VmMobnansamnusaap 3,07 0,40 0,31 2,68

Mamnespaik -0,26 1,07 1,04 -1,33 >0,5
Kapxpiabik Toyeaaiaix 4,18 2,09 1,53 2,09 <0,5
(e aeHic)

Kopaapatr 03 kapaxarsiven -4,39 48,42 39,10 -52,80 0,6-0,8
KaMTaMachI3 eTiayi

OHaipicTiKk MaKcaTTaFBl MY AiK 0,77 0,33 0,31 0,44 >0,5
¥3aK Mep3iMal Kapbl3 0,65 0,42 0,21 0,23

Kapa>kaTbIH TapTy

ITaripizgapAnl >kaby 11,94 9,55 22,60 2,40

EckepTy: KocimopeIH MaaiMeTTepi HeridiHae KypacThipblaral [14,15]

4-KecTeHiH KOpCeTKIITepi HeTi3iHAe KOPBITBIHABLAAMBIK: KOCITOPBIHBIH aBTOHOMMI I HeMece
Kap>KBIABIK, ToyeAcizaik koodpuinenri 0,24-ten 0,65-ke AeitiH ocTi >KoHe THiCiHIIIe OOPBHIIITHIK
KykTeMme kospduinenti 0,76-aan 0,35-ke aeliiH TeMeHAeAl, OyA KOCIIOPBIHHBIH Kap>KBIABIK,
TYPaKThIABIFBIH HBIFAIITy TypaAbl aiiTaAbl;
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Osin-e3i Kap>xbplaaHabpy Koo Puiinenti 0,24-ten 0,65-ke AeitiH apTaabl, OipakK yCHIHBLAFaH
MoHHeH ToMeH. MAK-TbIH KaMTybl TepicTeH OHFa e3repai. bya kocinopHHBIH onepamusaabK
KBI3METiH Kap>XblaaHAbIPpY yiIiH MAK-TBIH >KeTKiAiKTiAiriH KkepceTeai.

Kapxp1aplk Toyeasiaik kosdduimenTti (mmeaeHic) TeMeHaeai, Oipak KoCiTOpBHIHHBIH
Kap>XbIABIK TYpPaKChI3ABIFbIHAA KaliTa Opaay Kaylli 24i ge Oap, 1 TeHre MeHIIIKTi KapaskaT
Ko3aepiniy 1,53 TeHrecin Hemece 53 TUBIH MiHAeTTeMeAepAl KypaAbl.

Mmmobnanszanusa koodpduimenti 2019 sxprant 2021 >xpraMeH caabicTeipranga 3,07-aen 0,31-
re AeliiH TeMeHAeAl. AKTUB KYPBLABIMBL MOOUABAL eMec edi, cogaH Keltid 2020-2021 >xpragapst
alfHaABIM aKTUBTepi y3aK Mep3iMal MiHgeTTeMeaepaeH achlll TycTi. Bya myHait kacinopsinana
ToH emec. bya xoadpPuiimenT kebiHece KoCITOPBIHHBIH OaFbITBIHA COIIKEeC aHBIKTAaAaABbl.

MamneBpik KOpCeTKillITiH ecyi oH OaFbpITKa e, al ToMeHJAey Tepic HaTmKe Oepeai. SIrHnu,
aKTUBTepAiH ©TiMAiJiriHig TemMeH JeHreli 0oaalrakTa KbICKa Mep3iMai MiHgeTTeMeaep YIIiH
TOMEH >KayallKepIiaikTi kepceTei. PesepsTrik Hopma keM gereHge 0,6-0,8 TypaKThl KOpceTKiIlIke
ne 6oaysl Kepek. bizaiy sxaraaitga, koadpuinent 39-4aH acaabl, AFHI KICITOPBIH OacKa KapbI3
Kapa>kaTbIH TapTyAbl Ka>keT eTIIeiAl.

2020-2021 xpragapbl ©HAIpICTIK MaKcaTTarsl MYAiKTiH Koo PuimenTi (aifHaAbIMHAH THIC
aKTUBTep MeH OocaaKplaap OapABIK aKTMBTepMeH caablcThIpraHaa) 2021 sxene 2020 >Kplagapel
2019 >xplamen caavictoipraHga TemeHgeal. 2019 sxoviant 0,77-aen 0,31-re aeitin TeMeHaeai, Oya
ycbiapiaateiz 0,5 MoHiHeH ToMeH. Taaaay 6apbIChIHAa MaHBI3ABI KOPCETKIIII Y3aK Mep3iMAi Kapbl3
aay xosgPuumenti 6044s1. OHBIH TOMeHJeYi TaaAaHaThIH KOCITOPBIHHBIH TYPaKThI Kap>KBIABIK
>KaFAalibIHBIH TaFbl Oip Aoaeai 00wl TabblaaAbl. Erep Oya xoadduiinent 1-re xxakbiH 0o0/ca,
OH/Aa 0 K9CIIIOPBIHHBIH ©Te TOMEeH KapP>KbLABIK Te/1eM KaOiAeTTiAiriH cumarranasl.

2021 >xpiabr ceiiakbl MeH KTC (EBIT) Teaerenre aeiiin maitbizgapabl >kaOy OOJBIHIIIA
KopceTKim 22,6 AeHreifinge, Oya Kap>KblABIK IIBIFBIHAAPBIH ©Tey yimniH EBIT sxerkiaikTiairi
Typaabl aliTaAbl.

2020 >xone 2021 >xpLagapbl OH MoHAL Kypa OTBIPBIII MEHIIIKTi allHaAbIM Kapa’kaTbl OCTi.
bya oaapapiH arpiMaarbl ©HAIPICTIK KBI3METTI JKYPrisy VIIiH >KeTKiAiKTiAirin kepcereai.
MenmrikTi aliHaabIM Kapa’kaTbl pe3epBTepAi TOABIFBIMEH >KabaAbl >KoHe KoCiIIOPBIHHBIH
abCoAIOTTi Kap>KBIABIK TYPaKTBIABIFLIH cunatTaiAbl. «Kacnmit negpre» AK-ubIH 2020 >xone 2021
KBIA4APAAFBl KOPCETKIIITePi — KoCIMOPBIHHBIH KaP>KBbIABIK JKaFAallbl TY PaKThl eKeHiH pacTaliAbl.

Koppeasnusaaplk Toyeaaiaik — exi HeMece Og4aH 4a KOII Ke34eNCOK IlaMalapablH e3apa
ToyeAAiAiriH aHBIKTallAbI.

Kymnroix koppeasuns (ITupcon) kospPuiimenti -1-aen 1-re gevrinri can. Toyeaai kezaeiicox
IIIaMa MeH TayeACi3 Ke3AelCOK IllaMa apachlHAAFBl CBI3BIKTHIK, KOPPeASIVIAHBIH JKaKbIHABIFbIH
cunatTaiiabl. Koppeasunsa xosgduumenrti 1-re >xakpin 004ca, OHAa allHBIMaAbldap apacklHAa
oH Koppeasuusi Ooaaapl. backama aliTkanga, aliHbIMaAbldap apachblHAAFbl OallAaHBICTHIH
JKOFaphl dapekeci Oap.

EKi alfHpIMa/ABIHBIH apachiHAAFbl DallaaHbIC Keaecigelt 00Aybl MYMKIiH - Oip aifHbIMaAbIHBIH
MoHJepi asalica, eKiHIIiCiHiH MoHJepi apraanl. bya Ttepic koppeasnus kosdpPpuimeHTiH
Kopcerteai. MyHaai aliHpIMaAblAap TePic KOpPeAsSIUAALIK ATl aTaAaAbl.

bisain >xaraaitaa, IBM SPSS Statistics 6araapaamacsinbiy Herisinge «Kacrmit Hegprn» AK-
HBIH AaMYBIHBIH HeTi3Ii KOpCeTKIiIITepiHiH JKYNTHIK KOppeAsIMiACH ecenteaai (5-kecre).
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JKynTeik Koppeasius HeridiHae >KacaaraH TaaJday OONMBIHIIA KOPBITa KeACeK, MEHIIIKTi
KalnuTaaAbl apTTBIPY KOCIIOPBIH AaMYBIHBIH Yy3aK Mep3iMAi MaKcaThl OOABII TaObLAAABI.
Koppeasamnusaaeslk Taasay HaTvKeAepi apKplabl 0i3 MEHIIKTI KallUMTaAABIH KCIIOPBIH
aKkTUBTepiHe eH KYIITi ToyeaAiairin Oakainmer3. MeHIIKTI KanmMTaaAblH Kipicke, Ta3a Iaiilara
JKoHe eHAipileTiH MyHall KeaeMiHe ToyeAaAiliri a3, opTallajaH >KOFaphl AeHreligiH OalikaliMBbI3,
OyA KUCBIHABL: ©HAIpic K©4eMi HeFypAbIM Kol 004ca, Kipic JKoHe ColKeCiHIe, KoCilIOpbIHHBIH
I1aifAachl - KbI3MeT IIeH MeHIITKTi KalluTaaAbl Kap>KblAaHABIPYABIH HETi3Ti Ko3i 00ABIIT TaOblAa bl

KopsoITBIHABI

bisain Taasay KepceTkeHAel, akIlapaT Ke3i peTiHAe Kap>KbIABIK ecell 0epyAiH MyMKiHAiKTepi
OTe Y/AKeH >KoHe 0JapAbl KoCiMOPBIHHBIH KalMTaAblH, OHBLIH aKTUBTEPi MeH MNacCUBTEepPiHiH
KYPBLABIMBIH, KipicTepi MeH IIBIFBICTAPBIH, COHAAN-aK Kap>KbIABIK KbI3MET HOTVKeAepiH
Dackapyda THiMAl IajasaHy¥a MyMKiHAIK Oepeai.

Kap>XpIabIK Taagay MeH Kap>KBIABIK CTpaTerus OipiH-Oipi esreprinm, TOABIKTBIpaAbl, aa
OHBIH cayaTThl yI1AeciMi KbICKa >KoHe y3aK Mep3iMAl IepcrekTnBada OM3HecTi coTTi DacKapyFa
Keliaaik 6epeai.

Opbip akHapaT Ke3i IIapyallbIABIK >KYPri3ylli CyOBeKTiHiH Kap>KBLABIK >KarjalibIHBIH
TOABIK >KoHe OOBEeKTUBTI KaFbIH alllyAbIH HAaKTHI MYMKIiHAIr Oap eKkeHiH aTaIl ©TKeH >KOH.

Ocplaaiiia, KoCIMOPBIHHBIH Y3aK Mep3iMAl Kap>KBIABIK TYPaKThLABIFBIHBIH a0COAIOTTI
KOpCeTKIIITePiHiH illiHAeri e MaHbI3AbICHI JKoHe HeTi3rici-MeHIIIKTi KaIlliTaA >KoHe OHbIH Herisri
Ko3i - OeainOeren mnaiiga. I1ariga KeCimOPLIHHBIH KapP>KbIABIK PeCypCcTapblH KaABIITaCTHIPYAbIH
Herisri imki kesAepiHiH Oipi 604 TaOblaaabl. KacimopbIH KpI3MeTi mpolieciHie maiiga aay
9/eyeTiHiH geHrelli HeFypABIM >KOFaphl 004ca, Kaphl3 Kapa’kaThlH TapTy KaXKeTTiAirl corypapIM
a3 0oaaApbl.

[Taiiga OaHKPOTTHIK ToyeKeAiHe aAbIll KeAMENTIH KJCIIOPBIHHBIH KOPFaHBIC MeXaHU3Mi
6o4bI11 TabBLAaABI. KoCiIOPBIHHBIH KaP>KbIABIK TYPaKTBIABIFBI MEH ©TiMAiAiTiHiH CaABICTHIPMaAbI
KOpCeTKiITepi Toyeaciz3Aik KoopPuInenTi, KaCiOpsIH KypaaaapbiH TapTyAbIH y3aK Mep3imai
Ke3aepiHiH 00aybl. KocimOphIHHBIH arbIMAarbl KbI3METIH Kap>KblAaHABIPYABIH >KoHe Kopaap
MeH IalbI3AapAbl >)KaOyAbIH MEeHIIIIKTI allHaABIM Ke34ePiHiH JKeTKiAiKTiiri 004bi1 TaObLAaABL.

Ocpraaiima, «Kacnimit HedTh» AK  Kap:KBIABIK TYPaKTBIABIFBIH HBIFAMTTBI, CBIPTKBI
KpeauTopAapra ToyeAAiAiKTi a3aifTThl, ©3 KallMTaAbIH YAFANTTBl JKoHe Kap KBIABIK TYpPaKTbI
K9CiITOPBIH OOABII TaObLAaABI.

Connimen, «Kacrmit Hepte» AK Kap>KbIABIK >KaFAaifbIHBIH MaHBI3AbI CUIIaTTaMaAapbIHbIH
Oipi OHBIH y3aK Mep3iMAi >KYMBICHIHBIH TYPaKTBIABIFBI O0ABIN TaOblAaabl. by KocimOpbIHHBIH
JKaAlbl KapKBIABIK KYPBLABIMBIHA, COHAAli-aK OHBIH KpeAuTOopAap MeH MHBeCTOpAapra
ToyeAAidiK aspexkeciHe 0ailAaHBICTBI. ¥UBIMHBIH Kap>KbIABIK TYPaKTBIABIFBIH YaKThLADI
Darasay Ke3-KeAreH caJaJarbl YBIMHBIH HaKThl OaHKPOTTBIK ToyeKeAiH a3aliTyra Hemece TillTi
6oaapipMayFa 60AaABbI.
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Bb.C. Kummb6aesa, I H. A:xakcproexoBa
«Aamamul Menedxmernm Yuusepcumem», Aamamul, Kasaxcman

Anaan3 KanuTaaa IpeAnpuUATIs KaK OCHOBHOTO ¢pakTopa (PpMHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH

AmnoOTanms. B coBpeMeHHBIX YCAOBUAX CTPYKTYpa KaluTala ABAsgeTcs paKTOPOM, HETIOCpe ACTBeHHO
BAVISTIOIINM Ha pUHAHCOBOE COCTOSIHYE TPEAIPUSTISI, €T0 A0ATOCPOYHYIO I11aTeKeCIIOCOOHOCTD, ITPUOBIAb
1 (PUHAHCOBYIO YCTOWYIMBOCTh. YPOBeHb S(PQPEKTUBHOCTI HPeATPUATHS B OCHOBHOM OIIpejeaAseTcs
Ile/eHallpaBAeHHBIM (pOpMIUpPOBaHIEM OObeMa U CTPYKTYphI Kartada. C MX ITOMOIIBIO pa3pabdaThIBalOTCs
cTpaTerus U TaKTUKa pa3BUTU KOMIIaHNM, Ha MIX OCHOBE CO34al0TCs yIIpaBAeHJIecKue MTAaHbl U PeITeHs.

B cratee mnpeacTaBieHa MeToAUWKa aHaAu3a coOctBeHHoro Kammrada AO «Kacrmit HedTb»,
KPYITHENIIIero MpeANpUATH CTpaHBl 110 IPOU3BOACTBY U peaamsaliul yIAepPOAHOTO CBIPhs, C
UCII0AB30BaHNeM abCOAIOTHBIX ¥ OTHOCUTEABHBIX IIOKa3aTeAelt.

OCHOBHOIT T1€ABI0 MCCAEAOBAHMSA ABASETCA aHAAU3 CTPYKTYPHl COOCTBEHHOTO KammTajda I €ro
KOPPeASIIIMOHHON 3aBUCUMOCTY, MCTOYHUKOB (POPMUPOBAHUSA U OIEHKM (PUHAHCOBOV YCTONYMBOCTU
NIpeApUATHA. B 11eA0M KOppeAsAIMOHHBII aHaAU3 BBLABIA HarOoAee CHABHYTO 3aBUCHMOCTE COOCTBEHHOTO
KalliTaJa OT aKTUBOB IpeAnpusATys. PrHaHCOBas YCTOMYMBOCTD IIPEAIPVATIS XapaKTePU3YeTCs PAA0M
JuHaHCOBEIX KO3(pPuImeHTos. B xoge aHaamsa JaHa OIleHKa YpPOBHS (PUHAHCOBOI YCTONYMBOCTU
npeanpuaTus Ha 2019-2021 roapr.

AXTyaabHOCTh 1CCAEAOBaHMA OOBICHAETCA HeOOXOAMMOCTBIO CUCTEMHON OIfeHKM KadecTba
COOCTBEHHOTO KaIuTala B yCAOBUX PhIHKa ¥ HEOOXOAMMOCTBIO CYIIIECTBOBAHISI €T0 CYO'BEKTOB.

OcHoBHBIe 3a4a4N ICCAeA0BAHNSA: MI3YINTH CMBICA ¥ HEOOXOAMMOCTD aHaAM3a COOCTBEHHOTO KaIliTala
OpraHM3aINY, OLIEHUTh AMHAMUKY U CTPYKTYPY MCTOYHUKOB (PMHAHCUPOBaHNsI COOCTBEHHOTO KaInTala.

Karouesble caoBa: cOOCTBEHHBIN KalluTal, (PMHAHCOBAs yCTONIMBOCTH, (PMHAHCOBAsA CTAOMABHOCTE,
CTPYKTYpa KalliTala, 40ATOCPOYHBIE I KPaTKOCPOUHBbIE 00s13aTeAbCTBaA.

B.S. Kishibayeva, G.N. Jaxybekova
Almaty Management University, Kazakhstan, Almaty
Analysis of the capital of an enterprise as the main factor of financial stability
Abstract. In modern conditions, the capital structure is a factor that directly affects the financial

condition of the enterprise, its long-term solvency, profit and financial stability. The level of efficiency of
the enterprise is mainly determined by the purposeful formation of the volume and structure of capital.
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They help to develop the strategy and tactics of the company development and create on their basis
management plans and decisions .

The article presents a methodology for analyzing the equity capital of Caspian Oil JSC, the country’s
largest enterprise for the production and sale of carbon raw materials, using absolute and relative indicators.

The main purpose of the study is to analyze the structure of equity and its correlation dependence, the
sources of formation and assessment of the financial stability of the enterprise. In general, the correlation
analysis has revealed the strongest dependence of the equity capital on the assets of the enterprise. The
financial stability of the enterprise is characterized by a number of financial coefficients. The analysis has
given the assessment of the level of financial stability of the enterprise for 2019-2021.

The relevance of the study is explained by the need for a systematic assessment of the quality of
equity in the market and the need for the existence of its subjects.

The main objectives of the research is to study the meaning and necessity of analyzing the equity of
an organization, to assess the dynamics and structure of sources of financing equity.

Keywords: equity, financial stability, capital structure, long-term and short-term liabilities.
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